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Abstract 

This study aimed to know the role of knowledge localization in the development of 

intellectual capital in the Saudi space sector, by investigating the reality of 

knowledge localization in the space sector, and exploring the challenges and 

opportunities related to knowledge localization in this sector, and the study relied 

on the descriptive-analytical method, and the questionnaire was used to collect data 

from an intentional sample of workers in the Saudi space sector, and the 

documentary method was used, which is based on the analysis of the literature and 

relevant scientific sources, and to extract accurate scientific results that contribute 

to the Building an integrated perception of the relationship between knowledge 

localization and intellectual capital development, the study concluded that there is 

a clear institutional awareness of the importance of knowledge localization, and an 

endeavor by entities working in the sector to reduce reliance on foreign expertise 

and enhance the participation of national competencies in the technical, operational 

and academic fields. She added that the development of human capital through 

investment in continuous training and the attraction of specialized competencies is 

a key factor in supporting the localization of knowledge. And it highlighted the 

importance of strengthening structural capital by building unified knowledge 

systems, and strengthening relationship capital through research partnerships 

locally and internationally. In light of the results, the study recommended the need 

to intensify research efforts to expand the scope of studies aimed at exploring the 

role of localization and knowledge transfer in promoting intellectual capital. 

 

Keywords:  

 

Knowledge Management; Knowledge Localization; Intellectual Capital; Saudi 

Space Sector. 

mailto:taljohani@kau.edu.sa


International Multilingual Academic Journal                                                           IMAJ 

ISSN 2330-6440                                                                             Vol 10, No 5, November 2025 

2 
 

دور توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري في قطاع الفضاء  
 : دراسة تطبيقيةالسعودي

 

 موسى عقيلي أ.د. عثمان بن 
جامعة  -كلية الآداب والعلوم الإنسانية   -قسم علم المعلومات  -أستاذ علم المعلومات وإدارة المعرفة 

 المملكة العربية السعودية  -الملك عبد العزيز جدة 
uageeli@kau.edu.sa 

 
 المستخلص

، توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري في قطاع الفضاء السعودي   معرفة دورإلى    الد ِّراسَة  هذه  هدفت
المتعلقة   والفرص  التحديات  واستكشاف  الفضاء،  قطاع  في  المعرفة  توطين  واقع  وذلك من خلال استقصاء

على المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام الاستبانة   واعتمدت الدراسةبتوطين المعرفة في هذا القطاع،  
المنهج الوثائقي ، كما استخدمت  لجمع البيانات من عينة قصدية من العاملين في قطاع الفضاء السعودي

الذي يقوم على تحليل الأدبيات والمصادر العلمية ذات الصلة، واستخلاص نتائج علمية دقيقة تسهم في 
 بناء تصور متكامل عن العلاقة بين توطين المعرفة وتنمية رأس المال الفكري، وقد توصلت الدراسة إلى أن 

العاملة في القطاع إلى تقليل  من قبل  وعي مؤسسي واضح بأهمية توطين المعرفة، وسعي    هناك   الجهات 
الاعتماد على الخبرات الأجنبية وتعزيز مشاركة الكفاءات الوطنية في المجالات الفنية والتشغيلية والأكاديمية. 

تنمية رأس المال البشري من خلال الاستثمار في التدريب المستمر واستقطاب الكفاءات كما أضافت بأن  
أبرزت أهمية تعزيز رأس المال الهيكلي عبر بناء أنظمة و ثل عاملاا أساسياا في دعم توطين المعرفة.  تمالمتخصصة  

البحثية محلياا ودولياا. كما كشفت عن  العلاقات من خلال الشراكات  معرفية موحدة، وتقوية رأس مال 
، ، وفي ضوء  مواضيع الدراسة والعلاقة بينهاوجود فجوة معرفية تتمثل في محدودية الدراسات التي تناولت  

النتائج، أوصت الدراسة بضرورة تكثيف الجهود البحثية لتوسيع نطاق الدراسات التي تستهدف استكشاف 
 . دور توطين ونقل المعرفة في تعزيز رأس المال الفكري

 : الكلمات المفتاحية

 ادارة المعرفة؛ توطين المعرفة؛ رأس المال الفكري؛ قطاع الفضاء السعودي.

 طارق بن محمد الجهني
جامعة  -كلية الآداب والعلوم الإنسانية   - المعلوماتقسم علم  - في إدارة المعرفة اه   باحث دكتورا

 المملكة العربية السعودية –جدة  -  زعبد العزيالملك 
taljohani@kau.edu.sa 
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 :المقدمة

، يحظى قطاع الفضاء في المملكة العربية السعودية باهتمام كبير ودعم غير مسبوق من القيادة الرشيدة     
والعمل على تحديد أهدافه الاستراتيجية للوصول إلى    ٬وذلك من خلال إعادة تنظيم وهيكلة قطاع الفضاء

وذلك    ، والعمل على تعزيز مكانة المملكة في مجال الفضاء،2030قيمة تنافسية تعكس رؤية المملكة  
بنقل التقنية وإعداد البنى التحتية المتقدمة التي تعزز من إمكانية تحقيق أهداف هذا القطاع التي تتطلع نحو 
الريادة، ودعم التوجه نحو الفضاء من خلال برنامج المملكة لرواد الفضاء، حيث تعتبر رحلات رواد الفضاء 

العلمي والابتكار، وتعتبر عملية توطين المعرفة في معيار لتفوق وتطور الدول في المجالات التقنية والبحث  
قطاع الفضاء أحد الأهداف الاستراتيجية للوكالة السعودية للفضاء، والتي تستلزم العمل على تنمية رأس 

 .المال الفكري  وتوطين المعرفة من خلال دعم الابتكار في البحث العلمي والتعليم والتقنية

وتحدث داخل المنظمات وفي بيئتها المحيطة العديد من الأنشطة المعرفية، والتي تحرص المنظمات على       
تنفيذها بشكل مثالي، وذلك لتحقيق أهدافها المتمثلة في زيادة العوائد والتأكيد على مكانتها بين المنظمات 

ق أهداف المنظمة والتي يجب العمل الأخرى، وهنا قد يمتلك بعض العاملين بعض القدرات المعرفية التي تحق
على الاستفادة منها واستثمارها ، لما لها من الأثر المباشر في تحسين أداء المنظمات، حيث تسعى المنظمات 
في وقتنا الحاضر إلى نشر ثقافة الابداع والابتكار في كافة المستويات التنظيمية، والعمل على تمكين العاملين 

المع القدرات  امتلاك  معرفية من  استفادة  أقصى  تحقيق  عملية، بهدف  وممارسات  ونشرها  كأسلوب  رفية 
تنعكس على أداءها وتسهم في تحقيق أهدافها، ولتحقيق ميزة تنافسية لدى المنظمات، فإنه يمكن العمل 

ة على تنمية رأس المال الفكري، الذي يعزز من مقدار العوائد التي تجنيها المنظمات التي تتعامل مع المعرف
( أن تنمية رأس المال الفكري تتمثل في أوجه الإنفاق 2012كأصل من أصولها،  وذكرت دراسة )أبو الغنم،

كافة على تكوين الأصول المعرفية في المنظمة وتنمية الخبرات والمهارات والمعارف الموجودة في أذهان الأفراد، 
ج السلع وتقديم الخدمات وفي القيام والعمل على شحذها ووضعها موضع التنفيذ والتي تستخدم في إنتا 

  بالنشاطات والوظائف التقليدية المختلفة.

في تنمية رأس المال الفكري عملية توطين المعرفة  وضيح دور  إلى ت  تسعى هذه الدراسةوفي ضوء ما سبق،  
قطاع الفضاء السعودي، وذلك من خلال التعرف على التحديات التي تواجه قطاع الفضاء أثناء نقل   في

وتوطين المعرفة، ومعرفة واقع تنمية رأس المال الفكري في قطاع الفضاء السعودي، والتي يتطلع الباحث من 
الفضاء، والاستفادة من رؤية   خلالها المساهمة في إثراء الدراسات والأبحاث العلمية المتعلقة بدراسة قطاع

 السعودية نحو الفضاء التي تدعم برامج الابتكار لنقل المعرفة في وكالة الفضاء السعودية. 

  مشكلة الدراسة:

يعتبر قطاع الفضاء من القطاعات الواعدة التي تحظى بدعم غير مسبوق من القيادة الرشيدة، ويعتمد هذا  
عملية توطين   جاءتلذا    ٬القطاع على المعرفة والتي بلا شك لابد من الوقوف عليها ومعرفة واقعها الفعلي



International Multilingual Academic Journal                                                           IMAJ 

ISSN 2330-6440                                                                             Vol 10, No 5, November 2025 

4 
 

، ويؤكد أهمية توطين المعرفة أحد الأهداف الاستراتيجية للوكالة السعودية للفضاءكالمعرفة في قطاع الفضاء  
حديث  صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء في تصريحه لوكالة 

حيث أشار إلى أهمية   قل ملكية جزء من أسهم الدولة في شركة أرامكو السعوديةالأنباء السعودية أثناء ن
وبعد استعراض   .(2023)السعودية،    ة.توطين التقنيات والمعرفتسعى ل  شراكات اقتصادية استراتيجيةبناء  

رأس المال  تنمية  وجود فجوة بحثية بين عملية توطين المعرفة و العديد من الدراسات السابقة تبين للباحث  
الفجوة البحثية من خلال مراجعة نتائج الد ِّراسَات السابقة المحلية   حيث برزت  ٬في قطاع الفضاء  الفكري

( و دراسة 2021( و دراسة جوبار محمد )2019التي تناولت مستويات توطين المعرفة مثل دراسة بادي )
( حيث تبين من نتائجها أن مستويات تطبيق توطين المعرفة من متوسطة إلى منخفضة، 2023أبو زيد)

ن المعرفة والتي كشفت عن جوانب بالإضافة إلى  التي طب قت على توطين  المحلية الأخرى  الد ِّراسَات  تائج 
ضعف في توطين المعرفة منها ووجود فجوة بين توطين المعرفة ونقلها في الشركات الصناعية السعودية كدراسة  

 (.   2020( و دراسة الهزاني )2020اليامي )

 يمكن صياغة مشكلة الد ِّراسَة عن طريق التساؤل الرئيس الاتي: وبناءا على ما سبق 

 ؟ ما دور توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري في قطاع الفضاء السعودي

 أهمية الد ِّراسَة:  

ستمد هذه الدراسة أهميتها من خلال رؤية السعودية نحو الفضاء التي تعمل على دعم وتمكين قطاع الفضاء ت
، باعتباره  أحد القطاعات الحيوية والهامة  والتي تعكس الرغبة في الوصول إلى قيمة تنافسية في هذا القطاع

وتساهم هذه الدراسة في إثراء الدراسات والأبحاث العلمية المتعلقة بدراسة توطين المعرفة في قطاع الفضاء، 
حيث تعتبر هذه الدراسة من الدراسات القليلة التي تناولت موضوع توطين المعرفة في قطاع الفضاء وذلك 

ة مقارنة تساعد في معرفة واقع على حد علم الباحث، وتتيح هذه الدراسة إمكانية عمل دراسات تطبيقي
توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري في قطاع الفضاء السعودي. وفي ضوء ما سبق تتضح أهمية الدراسة 

 الحالية في الجوانب الاتية:

 أولا : الأهمية العلمية )النظرية( وتتمثل في النقاط التالية:

من حيث تناولها موضوع توطين    اثراء المكتبة العربية بدراسة علمية في مجال الفضاء •
المعرفة في قطاع الفضاء السعودي، في ظل أهميتها البالغة لقلة الدراسات العربية في هذا 

 المجال بالمملكة العربية السعودية )حسب علم الباحث(. 

دعم الجهود التي تقوم بها الجهات العاملة في قطاع الفضاء السعودي، والتي تهدف إلى   •
 توطين المعرفة من خلال تقديم برامج لتنمية رأس المال الفكري. 
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يؤمل ان تفتح الدراسة الحالية الباب امام العديد من الباحثين المهتمين بمجال إدارة   •
أدب نظري  توفره من  لما  المعرفة  توطين  العربية حول  المكتبة  المعرفة وتطبيقاتها لإثراء 

 ودراسات سابقة حديثة ذات صلة.

 ثانياا : الاهمية التطبيقية )العملية( وتتمثل في النقاط التالية:

يعتمد على   نموذج عملي  يمتقد  تساهم في     تكتسب الدراسة الحالية أهميتها في كونها •
 توطين المعرفة في قطاع الفضاء السعودي من خلال تنمية رأس المال الفكري. 

توفير   • في  الحالية  الدراسة  وتوصيات  نتائج  من  الاستفادة  حول يمكن  واضحة  رؤى 
 . لتحقيق نتائج ملموسة توطين المعرفةالكيفية التي يمكن بها تفعيل 

 ثالثاا : أهمية الدراسة على مستوى التخصص: وتتمثل في النقاط التالي:

 تعتبر الدراسة الحالية مسايرة للاتجاهات الحديثة في تخصص إدارة المعرفة وتطبيقاتها. •

التي تناولت   –على حد علم الباحث    –تعتبر الدراسة الحالية من الدراسات الأوائل   •
 هذا الموضوع بالتحديد على مستوى الجامعات السعودية. 

 أهداف الد ِّراسَة: 

هدفت الدراسة بصورة أساسية الى : التعرف على دور توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري في قطاع 
 الفضاء السعودي، حيث يندرج تحت الهدف العام الأهداف الفرعية الاتية:

 . واقع توطين المعرفة في قطاع الفضاء في المملكة العربية السعوديةتسليط الضوء على  -1

 التعرف على المتطلبات اللازمة لتوطين المعرفة في قطاع الفضاء في المملكة العربية السعودية. -2

 التعرف على التحديات التي تواجه قطاع الفضاء أثناء نقل وتوطين المعرفة. -3

المقترحات للتغلب على الصعوبات ومواجهة التحديات التي تواجه توطين المعرفة في تنمية رأس   -4
 المال الفكري في قطاع الفضاء السعودي. 

 الد ِّراسَة:  تساؤلات

في ضوء اهداف ومتغيرات الدراسة، تسعى الدراسة الحالية للإجابة على التساؤل الرئيسي الاتي: ما دور  
 توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري في قطاع الفضاء السعودي : نموذج مقترح ؟ 

 ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيسي الأسئلة الفرعية الاتية:

 ما واقع توطين المعرفة في قطاع الفضاء في المملكة العربية السعودية؟  .1

 ما المتطلبات اللازمة لتوطين المعرفة في قطاع الفضاء في المملكة العربية السعودية ؟  .2
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 التي تواجه قطاع الفضاء أثناء نقل وتوطين المعرفة؟التحديات والمعوقات  ما .3

ما أهم المقترحات للتغلب على الصعوبات ومواجهة التحديات التي تواجه توطين المعرفة في تنمية  .4
 رأس المال الفكري في قطاع الفضاء السعودي ؟ 

 الد ِّراسَة:  وخطوات تنفيذ  منهج

بناءا على نوع الدراسة وأهدافها وتساؤلاتها، اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي المسحي نظرا  
لموائمته لطبيعة الدراسة، وذلك للإجابة عن تساؤلات الدراسة وتحقيق أهدافها، ونفذت الدراسة إجراءاتها 

 من خلال الأساليب البحثية الاتية:

الأسلوب الكمي: لجمع البيانات من العينة المشاركة في الدراسة لبحث وتحليل البيانات الرقمية   -1
 المتحصل عليها من إجابات عينة الدراسة وتفسيرها بالطرق الرقمية والاحصائية.

المنهج -2 هذا  يستخدم  الوصفي: سوف   للإطار   والتحليل   الوصف  في  العلمي  الأسلوب  المنهج 
المنهج مناسب لوصف واقع توطين المعرفة في قطاع    لمشكلة   النظري الدراسة حيث يعتبر هذا 

 الفضاء في المملكة العربية السعودية. 

: سوف يستخدم هذا المنهج لدراسة الواقع والتحديات  Case Studyمنهج دراسة الحالة   -3
التي تواجه تنمية رأس المال الفكري في قطاع الفضاء السعودي، حيث يساعد هذا المنهج في  

 الحصول على معلومات تفصيلية وشاملة عن الحالة محل البحث والدراسة.

 إجراءات تنفيذ الدراسة: 

 تم تنفيذ الدراسة وفقا للاتي : 

 جمع المعلومات من عينة الدراسة عن طريق الاستبانة وفقاا لأهداف وأسئلة الدراسة. .1

 تحليل المعلومات المتحصل عليها من الاستبانة والمقابلة واستخلاص النتائج. .2

 حدود الدراسة: 

 تحقيقا للهدف من الدراسة يمكن تقسيم حدودها على النحو الاتي: 

الحدود الموضوعية: تناول البحث موضوع توطين المعرفة من خلال أبعادها المختلفة )التعليم العالي والبحث 
العلمي والتقنية والتعليم المهني(، ودورها في تنمية رأس المال الفكري وذلك في الحدود المكانية المقررة في هذا  

 البحث.

 . 2026-2025الحدود الزمانية: تم العمل على الدراسة خلال العام الدراسي 

 السعودي.  الحدود المكانية: اقتصرت الدراسة على الجهات المعنية بقطاع الفضاء
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العاملين في قطاع الفضاء في الحدود المكانية  الباحثين والموظفين  الدراسة على  البشرية: اقتصرت  الحدود 
 السابقة. 

 :مصطلحات الد ِّراسَة

 تتمثل اهم مصطلحات الدراسة في الاتي:

 Knowledge Localizationتوطين المعرفة:  

تساهم 2:2017عرفها )بادي، الوطنية كي  القدرات  تنمية  يتم من خلالها  التي  المنظمة  "العملية  ( بأنها 
بفعالية في التطوير المعرفي محلياا وعالمياا من أجل تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية محلية منافسة تساهم في 

الاقتصاديات على  الاعتمادية  وتخفف  والعالمية  الإقليمية  تنافسية   التنمية  ميزة  المجتمع  وتكسب  الأخرى 
 سياسية واقتصادية وثقافية".

( بأنها" نقل الأفكار والمهارات والخبرات العالمية وتوطينها داخل المنظمة وإعادة 21:2020وعرفها )اليامي،
لإنتا  واستخدامها  منتجات   جتدويرها  ابتكار  أو  الأعمال  تطوير  أو  تحسين  في  تساعد  جديدة  معارف 

 وخدمات جديدة تحتاج إليها المنظمة لمواكبة تحديات العصر، وبالخصوص في بيئة إدارة المشاريع". 

واستنادا على التعاريف السابقة، يعرفها الباحث اجرائياا بأنها نقل المعارف والخبرات ذات القيمة المضافة 
الابتكار  برامج  وتحفيز  ودعم  البشرية،  القدرات  تنمية  على  بالعمل  وذلك  محلياا،  منها  للاستفادة  عالمياا 

 لامتلاك المعرفة.

 Intellectual Capital :رأس المال الفكري

( بأنها "أصول غير ملموسة ذو قيمة عالية يتصف بعده خصائص هامة من إعطاء 2021عرفها )نوح،
قيمة للمنشأة وتحقيق ميزة تنافسية ويمكن تنمية هذا النوع من الأصول عن طريق الاهتمام بالعاملين داخل 

 المنشأة وتشجيعهم على الإبداع والابتكار"

( بأنها "مجموعة من الأصول المعرفية غير الملموسة والتي تتمثل في المعرفة والمهارات  2022وعرفها )الحمروني،
 الممثلة في نخبة من العاملين الذين يمتلكون مجموعة من القدرات المعرفية والتنظيمية". 

وبناء على ما سبق واستنادا على التعاريف السابقة، يعرفها الباحث اجرائياا بأنها تمثل الأصول غير الملموسة 
التي تضيف قيمة تنافسية في قطاع الأعمال، وتتمثل في القدرات المعرفية التي يمارسها الأفراد أو المنشأة في 

 كافة النشاطات المتعلقة بالمنظمة. 

  Saudi Space Agencyوكالة الفضاء السعودية: 
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جهة حكومية تعمل على تطوير وتوطين علوم وتقنيات الفضاء، وذلك بتقديم أفضل الممارسات والتطبيقات 
المتصلة  والمعارف  الخبرات  تبني  الاستكشافية، من خلال  والبعثات  الصناعية  الأقمار  العملية في مجالات 

 .(SSA ،2023)  بالعلوم وبحوث الفضاء التطبيقية للأغراض المدنية.

دف إلى تعزيز السيادة ته  والتي  قطاعات الاستراتيجية في المملكة،ويعرفها الباحث اجرائيا بأنها:  أحد ال
دعم الابتكار وتحقيق بعلوم وتقنيات الفضاء، وتسعى إلى  الوطنية في مجال الفضاء وتوطين التقنيات والمعرفة  

أنشطة البحث والتطوير، وتصنيع الأقمار الصناعية، وتقديم الخدمات ، من خلال دعم  التنمية المستدامة
 .المرتبطة بالفضاء

 الاطار النظري لمواضيع الدراسة: 

 توطين المعرفة: 

السابقة، حيث       الدراسات  العديد من  تناولتها  التي  الهامة  المواضيع  المعرفة من  توطين  يعتبر موضوع 
( بأن عملية توطين المعرفة تستمد أهميتها في كونها تعمل على تصنيف الدول  2023ذكرت دراسة )محمد،

التقن لتوطين  تسعى  الدول  بعض  الذي جعل  الأمر  المعرفة،  مجتمعات  على  لمواكبة بناءا  وذلك  ونقلها  ية 
التطورات التقنية الحالية، وحتى يمكن نقل التقنية وتوطينها فهي بحاجة إلى بنية تحتية قوية تعزز من حماية 
الادوات   التقنيات وتحويل ونقل  نقل  بقبول  التقنيات  التي تساعد مالكي  اللازمة  الفكرية  الملكية  حقوق 

 وطرق الإنتاج. 

ويتناول هذا المحور توطين المعرفة من حيث مفهوم توطين المعرفة وعلاقة المعرفة بالتوطين، مع ذكر أهمية 
توطين المعرفة وأهدافها وعناصرها ومكوناتها وأبعادها، وأبرز أنواع توطين المعرفة، والأسس والمعايير الواجب 

اصة بتوطين المعرفة، وأبرز العوامل المساعدة في توفرها لتوطين المعرفة، وبعض الآليات والطرق والمراحل الخ
 توطين المعرفة، وذلك على النحو التالي:

 مفهوم توطين المعرفة: 

تناول الباحثين موضوع توطين المعرفة في العديد من الدراسات السابقة، وأضافوا العديد من التعاريف التي 
تعكس الأبعاد وذلك بناءا على خلفياتهم العلمية وتخصصاتهم المختلفة، وهنا سنورد العديد من التعاريف 

 التي تناولت موضوع توطين المعرفة. 

( توطين المعرفة بأنها "العملية المنظمة التي يتم من خلالها تنمية القدرات الوطنية 2:2017عرف )بادي،
كي تساهم بفعالية في التطوير المعرفي محلياا وعالمياا من أجل تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية محلية منافسة 

الاقتصاديات الأخرى وتكسب المجتمع ميزة    تساهم في التنمية الإقليمية والعالمية وتخفف الاعتمادية على
 تنافسية سياسية واقتصادية وثقافية".
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( بأنها" نقل الأفكار والمهارات والخبرات العالمية وتوطينها داخل المنظمة وإعادة 21:2020وعرفها )اليامي،
منتجات  ابتكار  أو  الأعمال  تطوير  أو  تحسين  في  تساعد  جديدة  معارف  لإنتاج  واستخدامها  تدويرها 

 ئة إدارة المشاريع". وخدمات جديدة تحتاج إليها المنظمة لمواكبة تحديات العصر، وبالخصوص في بي

القيمة  المعارف والخبرات ذات  نقل  المعرفة بأنها  توطين  الباحث  يعرف  السابقة،  التعاريف  واستنادا على 
المضافة عالمياا للاستفادة منها محلياا، وذلك بالعمل على تنمية القدرات البشرية، ودعم وتحفيز برامج الابتكار 

 لامتلاك المعرفة.

 

 

 ( 2017( النموذج المفاهيمي لتوطين المعرفة )بادي،1شكل )                                                      

 علاقة المعرفة بالتوطين: 

إن علاقة المعرفة بالتوطين تتضح عندما يكون هناك اعتماد من قبل المجتمعات على المعرفة المتواجدة في 
عقول الخبراء من غير المواطنين، حيث تشكل تلك المعرفة هاجسا يعطل التنمية في الدول وإن كان هناك 

من   المعرفة  توطين  على  العمل  أنه يجب  إلا  عدة مجالات،  منها في  ونقلها استفادة  المعرفة  انتاج  خلال 
(  على أن علاقة المعرفة بالتوطين حتمية للدول  2017وتوظيفها وتطبيقها ونشرها، وأكدت دراسة )بادي،

الراغبة في أن الحصول على خصائص معرفية تليق بثقافتها وبشعوبها، حيـث إن الـدول التي تعتمد على 
دان هذه المعارف وتحمل تبعات الخسائر المباشرة و غير معرفة الخبراء من غير المواطنين تكون معرضة لفق

المباشرة حسب تخصصات الخبراء، ولعدم توفر البيئة المناسبة والمحفزة لتوطين المعرفة في بعض  الدول، فإنه 
قد تواجـه بعـض الـدول مشكلة هجـرة العقـول المعرفيـة الوطنيـة، حيث إن عملية توطين المعرفة تتطلب قدرات 
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بشرية مؤهلة ومتمرسة للعمل في العديد من المجالات المعرفية العلمية والتقنية، وللحصول على مجتمعات 
 معرفية، فإنه لابد من تمكين القدرات الذاتية في توطين المعرفة.

 عناصر ومكونات توطين المعرفة:

( على أن مفهوم توطين المعرفة يتكون من ثلاثة عناصر أساسية متكاملة 2015ذكرت دراسة )القحطاني،
 :هي

 .إنتاج المعرفة  -

 .توظيف المعرفة خدمة لمآرب التنمية الإنسانية بأبعادها الثقافية والعلمية  -

 .نشر المعرفة -

( على أن توطين المعرفة يشتمل على ثلاثة عناصر تتطلب إلى تأمين رأس 2019وأكدت دراسة )محمد،
المال المعرفي القادر على القيام بعمليات النقل والتوطين المعرفي، وتوفير البيئات التمكينية المطلوبة بما في ذلك 

 لعناصر هي كالاتي: التشريعات والقوانين والبني التحتية والمؤسسات الداعمة، وهذه ا

 إنتاج وتوليد المعرفة  -

 توظيف واستثمار المعرفة    -

 نقل ونشر المعرفة.  -

 البحث العلمي والابتكار. -

 التطوير والانتشار التكنولوجي. -

 متطلبات توطين المعرفة: 

)خصاونة، دراسة  من 2024تحدثت  عدد  توفير  المعرفة  توطين  عن  الباحثة  المنظمات  على  يجب  بأنه   )
  :المتطلبات، واعتبارها منهج عمل يدعم عملية التوطين المعرفي، وهي ما يلي

تبني تطوير الأطر التنظيمية والأساليب والممارسات الإدارية التي تستخدمها الإدارة  لدعم إدارة المعرفة  -1
فيها من خلال استقطاب المعرفة والاعتماد على مواكبة المنظمات الأخرى في استخدام الأنشطة المختلفة  

وتمكين   البشرية،  والقدرات  الخبرات  متمثلة في  معرفة جديدة  داخل  لجذب  المختلفة  والوحدات  الأقسام 
المنظمة للتفاعل مع الآخرين، وعمل التحالفات والاتفاقيات وبناء العلاقات المختلفة من المجالات المعرفية 

إدارة المعرفة من قبل الإدارة العليا وتبنيها وفق استراتيجيات المنظمة،  مع الجهات الأخرى ذات العلاقة، و
 والتدريب المؤسسي.
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المعرفة في مختلف   -2 تنمية  المنظمات، وتساعد في  المعرفة في  ادارة  التي تدعم  التقنية  الطرق والأساليب 
والذكاء   البيانات،  وقواعد  الخبيرة،  النظم  استخدام  خلال  من  وذلك  الاخرين،  مع  ومشاركتها  الأقسام 

تصال الإلكترونية، والعمل الاصطناعي، ونظم دعم القرار، والشبكات الاجتماعية المؤسسية، وشبكات الا
على توظيف التطبيقات التقنية الحديثة، والمبادرة في تقديم الخدمات، من خلال هذه التطبيقات التي هني 

 نتاج لتطبيق التوطين المعرفي.

 أنواع توطين المعرفة:

 ( أنواع التوطين والتي جاءت كالآتي: Dissanayake,2024ذكرت دراسة ) 

 توطين الموارد هو عملية نقل السيطرة على الموارد مباشرة إلى المؤسسات المحلية.   -

توطين المنظمات، وتمكين صنع القرار من خلال دعم صنع القرار بكافة شؤون المنظمة، وفي جميع   -
 المستويات الإدارية داخل المنظمة. 

وتمكين   - الخبرات  توطين  يعني  قد  المحلية،  الفاعلة  للجهات  والمعرفة  والنهج  الممارسات  توطين 
القدرات البشرية المحلية، ومنح المنظمات المحلية إدارة كاملة للخبراء الأجانب، بحيث يتم تقديم 

 التوطين عندما تمارس الإدارة أو الرقابة من قبل الجهات الفاعلة المحلية.

 أبعاد توطين المعرفة: 
 ( |إلى أبعاد توطين المعرفة، وذكرت منها ما يلي:2019أشارت دراسة )سعد،

:يعتبر المحرك الأساسي والدافع الرئيسي لتعجيل التنمية بمفهومها الواسع ، ومن ركائز  البحث العلمي  -1
ويمكن   الاهتمام،  المشاكل محل  لكافة  الحلول  إيجاد  على  العلمية  البحوث  تعمل  حيث  الإنسانية  المعرفة 

ن خلال استثمار تلك الحلول التي تعكس فاعلية البحث العلمي، ويمكن معرفة كفاءة البحث العلمي م
 النشر العلمي وعدد الأبحاث المنشورة وبراءات الاختراع.

إلى   -2 للتحول  التقنية ضرورة  الإمكانات  أصبحت  الحاضر  وقتنا  في  والمعلومات:  الاتصالات  تقنيات 
اقتصاد المعرفة، حيث إن تطور تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات وتعزيز استخدامها يعتبر حجر الزاوية 

المستمر على الأدوات   للبنية الاقتصادية، وما يميز منظومة تقنيات الاتصالات والمعلومات هو التحديث
 والبرمجيات المستخدمة.

التعليم العالي: وجود المؤسسات التعليمية مثل الجامعات والمعاهد والمؤسسات التعليمية المهنية ومراكز   -3
البحث العلمي ومراكز التدريب والاهتمام بالتعليم من خلال إعداد الكوادر المؤهلة لقيادة وتنفيذ برامج 

 ة. التنمية التي تشمل إجراء البحوث العلمية الأكاديمية والتطبيقي
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اقتصاد المعرفة: الاتجاه العالمي نحو اقتصاد المعرفة والذي يعتمد على القيمة المضافة للمعرفة بنوعيها   -4
الصريحة التي تشتمل على قواعد البيانات والمعلومات والبرمجيات وغيرها والمعرفة الضمنية التي يمثلها الأفراد 

قتصاد الذي يعتمد على عمليات وخدمات المعرفة في بخبراتهم وعلاقاتهم، ويعرف الاقتصاد المعرفي بأنه الا
 توليد الثروة.  

 
 من إعداد الباحث. –( أبعاد توطين المعرفة 2شكل )

 عملية توطين المعرفة كأحد عمليات إدارة المعرفة: 

( إلى عدد من الدراسات التي تناولت عمليات إدارة المعرفة؛ Paliszkiewicz,2007أشارت دراسة ) 
والتي قسمتها إلى عدة عمليات، نذكر منها خمس عمليات، التوطين والاقتناء والتطوير، والنقل، والتدوين، 
والاستخدام. وغالبا ما تكون هذه العمليات متزامنة وليست دائما متسلسلة، ويشمل توطين المعرفة جميع 

لتي تشير إلى مكان وجود المعرفة. يشمل اكتساب المعرفة، وتطوير المعرفة التي اكتسبتها، ونقل الأنشطة ا
المعرفة من خلال الخبرة والدروس المستفادة، والعمل على تدوين المعرفة من خلال التقاط المعرفة بحيث يمكن 

وضع المعرفة التنظيمية في   إعادة استخدامها إما من قبل فرد أو من قبل منظمة، والهدف من التدوين هو
متناول جميع أفراد المنظمة الذين يحتاجون إليها،  وحتى تنعكس عمليات إدارة المعرفة على المنظمات فإنه 
يجب عليها إنشاء مجموعة من الأدوار والمهارات للقيام للاستفادة من المعرفة واستخدامها بشكل أمثل، 

مكين وتعزيز إنتاجية هذه الأنشطة بشكل فعال والاستفادة من حيث تسمح قوة إدارة المعرفة للمنظمات بت
قيمتها للمجموعة وكذلك للفرد، وأيضاا لتحقيق فهم أفضل للأداء التنظيمي،  فإنه ينبغي للمنظمات أن 
تحاول ربط عمليات المعرفة بمستويات الأداء، والذي ينعكس في الإبداع التنظيمي، الذي يوفر مفتاحا لفهم 

 لتنظيمية والاستمرارية في التميز. الفعالية ا

 تنمية رأس المال الفكري 
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شهد العالم عبر تاريخه تحولات جوهرية وقفزات نوعية أثرت على حياة الأفراد والمجتمعات، من بينها العولمة، 
والتغيرات الاقتصادية، وانفتاح الأسواق، واشتداد المنافسة. وفي ظل هذه التطورات غير المسبوقة من التغيير 

التغيير   المؤسسات على مواكبة هذا  المستمر تعمل  القائم على  والتطوير  والتأقلم، والتحول نحو الاقتصاد 
المعرفة، وذلك باعتمادها على الكفاءات البشرية من ذوي القدرات والخبرات المعرفية المتميزة، كما أدت  
إلى  الباحثين  من  العديد  دفع  مما  والعالمي،  الإقليمي  المستويين  على  واسعة  تأثيرات  إلى  التطورات  هذه 

 .جيات حديثة للتكيف مع هذه المتغيرات داخل مختلف المنظماتاستكشاف أساليب واستراتي

الجوانب  الفكري، وذلك من مختلف  المال  تنمية رأس  تناولت موضوع  التي  الدراسات  من  العديد  هناك 
التخصصية والمهنية، حيث ذكرت تلك الدراسات العديد من التعريفات المتباينة لمفهوم رأس المال الفكري 

نورد بعض من هذه التعاريف    ويرجع ذلك التباين إلى تنوع مجالات الباحثين واستخدامهم لهذا المفهوم،  وهنا
 التي تساعد في الوصول إلى تعريف إجرائي لمفهوم رأس المال الفكري: 

( بأنه رأس المال البشرى الذي يتعلق بالقدرات والمعرفة المكتسبة  2021حيث عرفته دراسة )عبد الحميد،
لدى الأفراد، ومصدر غير ملموس لكنه يحقق نتائج ملموسة للمؤسسات، ويحقق ميزة تنافسية للمؤسسات  

ال وإداري وتكامل بين خبرات  تنظيمي  يتطلب وجود جانب  البقاء، وذلك  لها  وفعالية ويضمن  عاملين، 
 التنظيم ،وإجراءات لتنميته ،واستثماره.

( بأنه "مجموعة من الأشخاص الذين يمتلكون معارف وخبرات ومنجزات تمكنهم 9:2012عرفه )الزهيري،
 من الإسهام في أداء المنظمة". 

( بأنه جميع الأصول وجميع الموارد التنظيمية التي تحتوي على المعرفة بما JOELIATY,2021وعرفه )
خلال  من  المتاحة  والمعرفة  التنظيميين  الأعضاء  ومعرفة  الابتكار  على  والقدرة  العمل  عمليات  ذلك  في 

 العلاقات مع الأطراف الخارجية للمنظمة.

( بأنه "محصلة التفاعلات بين خبرات الموارد البشرية ومعارفها، والإجراءات  51:2014وعرفه )الشمري،
 التنظيمية التعاونية داخل المنظمة وخارجها ".

 خصائص رأس المال الفكري:  

دراسة  بينها  ومن  المختلفة،  الفكري  المال  رأس  إلى خصائص  أشارت  التي  الدراسات  من  العديد  هناك 
 (، التي صنفت الخصائص إلى أربع فئات جاءت على النحو التالي:2021)العرجاني،

الفكري والذي يعبر عن ، الأصول غير   -1 المال  العام لرأس  الشكلية: والتي توضح الإطار  الخصائص 
المال  قياس رأس  بقيمة معينة، ومن الصعب تحديد معايير  قياسها  أو  الملموسة والتي لا يمكن مشاهدتها 

حول أصحاب المصلحة،   الفكري الذي تمتلكه المنظمة، من خبرات ومهارات العاملين، والمعلومات والمعارف
 وبالتالي لا يتمكن صانعي القرار من الاستناد إلى معايير واضحة لرصد وقياس تدفق رأس المال الفكري. 
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الخصائص التنظيمية: والتي تتعلق ببيئة العمل، وتعتمد على توافر رأس المال الفكري وتكيفه على جميع   -2
المستويات الإدارية، ويمكن العاملين من التحديث المستمر، وينعكس وجود رأس المال الفكري في العلاقات 

 الرسمية وغير الرسمية في المنظمة. 

الخصائص المهنية: وهي خصائص مرتبطة بالموارد البشرية في المنظمة، وما يمتلكونه من خبرات طويلة،   -3
 ومهارات فنية نادرة وتخصصية، وتتطلب هذه الخصائص المزيد من التعلم التنظيمي والتدريب الموجه. 

الخصائص الشخصية والسلوكية: تتعلق بالعوامل البشرية، وما تحتويه من ظروف ذاتية داخلية، تنعكس   -4
علي حب العمل، والميل إلى التحدي، والمجازفة في اتخاذ الإجراءات والأنشطة، والتعلم من الآخرين، والمبادرة 

لقرار، واستقلالية الفكر والعمل، والاجتهاد في طرح الأفكار والاقتراحات البناءة، والحسم والحكمة في اتخاذ ا
 والولاء التنظيمي.

 

 .  من إعداد الباحث –خصائص رأس المال الفكري ( 4شكل )                               

 مكونات رأس المال الفكري: 
( إلى أن غالب الدراسات تصنف مكونات رأس المال الفكري إلى  Oliveira,2020أكدت دراسة ) 

 كل من:

رأس المال البشري، والذي يحدد قدرات الأشخاص في التفكير وحصولهم على المهارات وما يحملونه من    -
 خبرات ومعارف ودوافع، وهو ما يتعلق بالمعرفة الضمنية.

 رأس المال الهيكلي: ويتضمن جميع مستودعات المعرفة غير البشرية داخل الشركة، ويرتبط بالمعرفة الصريحة.   -
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رأس المال العلائقي: يعمل على الربط بين القيمة المضافة للمنظمة وأصحاب المصلحة والتواصل معهم   -
 داخل المنظمة وبين المنظمات.  

 رأس المال الائتماني: الثقة المضمنة في العلاقات الداخلية والخارجية للشركة.  -

 
 من إعداد الباحث  –( مكونات رأس المال الفكري 5شكل )

 

 أبعاد راس المال الفكري: 

( إلى أن تنمية رأس المال الفكري تتطلب التعامل مع مجموعة من الأبعاد 2021أشارت دراسة الحامد )
الجوهرية، والتي تعُد حجر الأساس في بناء المعرفة المؤسسية وتعزيز القدرات التنافسية. وقد تضمنت هذه 

 :الأبعاد ما يلي

 

استقطاب رأس المال الفكري، ويقُصد به مجموع الجهود والموارد التي تستثمرها المؤسسة في  -
اجتذاب الأفراد المؤهلين ممن يمتلكون المهارات والمعرفة والاتجاهات القادرة على الإسهام في  
النادرة،  الكفاءات  عن  البحث  البعد كذلك  هذا  ويتضمن  الاستراتيجية.  أهدافها  تحقيق 

ناخ تنظيمي ملائم يشجع أصحاب الخبرات على الانضمام إلى بيئة العمل، من وتوفير م
خلال تقديم حوافز اقتصادية واجتماعية تستجيب لتطلعاتهم، مما يعكس تحو لاا في النظرة  

 .إلى العنصر البشري من كونه عبئاا مالياا إلى كونه أحد مصادر التميز والإبداع التنظيمي 

صناعة رأس المال الفكري، فتتمثل في مجموعة السياسات والممارسات التي تهدف إلى بناء  -
منظومة معرفية متكاملة داخل المؤسسة، ويتم ذلك من خلال تصميم برامج تدريبية منهجية، 
التعلم والتطوير   وتفعيل قنوات التواصل بين أعضاء المنظمة، وتوفير بيئة عمل محفزة على 
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المستمر. ويتطلب هذا البعد وجود إدارة فاعلة لرأس المال الفكري تعمل على تحديد مجالات 
 .المعرفة الحيوية وتوظيفها بما يخدم الأهداف العامة

تنشيط رأس المال الفكري مرحلة حيوية يتم من خلالها تفعيل القدرات المعرفية الكامنة لدى  -
الأفراد، من خلال تبني أدوات وآليات تدعم التفكير الابتكاري والمبادرات الفردية والجماعية. 
  وتشمل هذه المرحلة الاستثمار في تنمية المهارات الذهنية وتعزيز فرص التفاعل المعرفي بين 

العاملين بما يتناسب مع تطورات بيئة العمل. وتكمن أهمية هذا البعد في قدرته على تحويل  
 .المعرفة إلى طاقة إنتاجية تؤثر في جودة الأداء والابتكار

المحافظة على رأس المال الفكري، فتشير إلى السياسات والآليات التنظيمية التي تهدف إلى  -
الاحتفاظ بالمورد المعرفي داخل المنظمة، من خلال تحفيز الأفراد مادياا ومعنوياا، وتوفير فرص 

رورة التطوير الوظيفي، وتعزيز التفاعل الاجتماعي البن اء داخل بيئة العمل. ويعُد هذا البعد ض 
 .استراتيجية للحفاظ على الاستقرار المعرفي وضمان استمرارية تدفق الخبرات

 قطاع الفضاء

 قطاع الفضاء: 2-4

 تمهيد 

يعتبر قطاع الفضاء من القطاعات الاستراتيجية التي تعزز من القيمة التنافسية لدى الدول، والذي يتطلب 
تنمية  تقتضي  القطاع  هذا  وطبيعة  القطاع،  هذا  الآخرين في  مع  معارفهم  ومشاركة  لنقل  الخبرات  تمكين 

لها دعم برامج الابتكار القدرات البشرية في بعض التخصصات العلمية ذات العلاقة والتي يمكن من خلا
لامتلاك المعرفة وتوطينها، ويمثل هذا القطاع الهيئات والمؤسسات الحكومية التي تعمل في تطبيقات وأنشطة 

 الفضاء، مثل وكالة الفضاء السعودية. 

 تعريف قطاع الفضاء: 2-4-1

( في Deloitte,2019عرفت  المشاركة  والأنشطة  الفاعلة  الجهات  من  مجموعة  بأنه  الفضاء  قطاع   )
الوصول إلى استخدامات الفضاء، والتي تعمل على تطوير وتطبيق الخدمات والمنتجات المتعلقة بالفضاء في 

 كل من القطاع العام والخاص.

( تم تعريفه بأنه قطاع استراتيجي يعمل في 2023وفي )البوابة الرسمية لحكومة دولة الإمارات العربية المتحدة،
مجالات استكشاف الأجرام السماوية وتطوير تكنولوجيا الاتصالات والأقمار الصناعية، وتطبيق أحدث 

 ما توصلت إليه تكنولوجيا الفضاء للاستخدامات الأرضية. 

 وكالة الفضاء السعودية:   2-4-2
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( بأن من أهداف إنشاء الوكالة هو قيادة تطوير قطاع 2022ذكرت )وثيقة تنظيم وكالة الفضاء السعودي،
ا   الفضاء المدني، وتعزيز الاستخدام السلمي للفضاء، وتعزيز مكانة المملكة بصفتها مركزاا إقليميًّا ودوليًّا رائدا

التنموية والحيوية في المملكة، وامتلاك المعرفة في مجال علوم الفضاء وتقنياته، والإسهام في خدمة القطاعات  
الخاصة بقطاع الفضاء المدني، كما ذكرت بعض من المهام اختيار رواد فضاء وتدريبهم، والعمل على بناء 
قدرات الكوادر الوطنية وتنمية مهاراتها وخبراتها في مجال قطاع الفضاء المدني بالتعاون مع الهيئة والجهات 

ناء القدرات البشرية والتقنية للنهوض بقطاع الفضاء  في المملكة، وتطوير ونقل وتوطين ذات العلاقة، وب
علوم وتقنيات الفضاء، بما في ذلك تنفيذ أو دعم البنى التحتية ، والأنشطة الأخرى الداعمة والمعززة للقطاع 

  ودعم رواد الأعمال والشركات الناشئة العاملة في القطاع.

 (:Croshier,2023القدرات اللازمة لتحقيق أفضل عائد من قطاع الفضاء والتي ذكرها ) 2-4-3

 الاستشارات والدعم والتوطين من خلال تقديم الاقتراحات الفنية للاستفادة الكاملة من موارد الفضاء.

 إدارة البرامج من خلال التخطيط الموجه وتطوير القدرات الفضائية. 

 التنسيق المسبق مع المنظمات الحكومية والجهات الأكاديمية.

وجود التمثيل والتنظيم للمشاركة عالميا في قطاع الفضاء، والعمل على تطوير القواعد والمعايير، وتوفير الهيكل 
 التنظيمي اللازم للاستفادة الكاملة من الموارد التقنية الفضائية.

 :أنشطة قطاع الفضاء 2-4-4

 من الاستخدامات المدنية والعسكرية والتجارية مما عددا     تتعدد أنشطة قطاع الفضاء حول العالم لتشمل
 يعكس تعدد وظائف الفضاء وتطوره من مجال بحثي إلى قطاع صناعي  واستراتيجي متكامل .ويمكن تصنيف

 : (NASA, 2023) هذه الأنشطة إلى  عدة مجالات رئيسية

 تالاستكشاف الفضائي :يشمل إرسال المركبات المأهولة وغير المأهولة إلى الفضاء الخارجي، مثل البعثا
 تهدف  هذه الأنشطة إلى توسيع حدود  المعرفة البشرية وفهمالتي  إلى القمر والمريخ، والتلسكوبات المدارية
 .أصل الكون وتكوين الأجرام السماوية

 يعد هذا المجال من أكثر تطبيقات الفضاء التجارية نضجًا، حيث تُستخدم الأقمار :الاتصالات الفضائية
 الصناعية لنقل البيانات، والبث التلفزيوني، والإنترنت عالي السرعة، خاصة في المناطق النائية التي تفتقر 

 .  للبنية التحتية الأرضية

 الاستشعار عن بعد :يتم من  خلاله جمع بيانات  طيفية وصورية عن  الأرض باستخدام الأقمار الصناعية 
 . ويُستخدم في مراقبة الغابات، وتقييم المحاصيل، وإدارة الموارد المائية، ورصد الكوارث الطبيعية

المواقع:    وتحديد   وتُستخدم ف التطبيقات الصناعية    تعتمد أنظمة الملاحة العالمية مثل الأقمار الملاحة 
 .العسكرية والمدنية، من توجيه المركبات إلى مراقبة الشحن البحري والجوي
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الأمن والدفاع: تستخدم الدول الأقمار الصناعية لأغراض عسكرية والانذار المبكر والتواصل، ومتابعة مخاطر 
 التصادم المداري. 

 :أنشطة قطاع الفضاء في السعودية 

 تسعى المملكة العربية السعودية إلى  التوسع  في الأنشطة الفضائية  وفق  رؤية استراتيجية  شاملة تتماشى مع 
 أهداف رؤية السعودية 2030 .وتغطي هذه الأنشطة مجالات متنوعة تم تنفيذها من خلال مؤسسات

وذكرت  وطنية مثل الهيئة  السعودية للفضاء، ومدينة الملك  عبدالعزيز للعلوم والتقنية  ،(KACST, 
 ومنها: أبرز هذه الأنشطة  (2020

 الأقمار الصناعية :نفّذت عددًا من المهام الناجحة لإطلاق أقمار صناعية موجهة  لأغراض إطلاق  -
، بالتعاون مع  مراكز وطنية ودوليةوذلك ،،  وشاهين سات،  الاتصالات والاستشعار، مثل سعودي سات 5

 . تهدف هذه المهام إلى تعزيز القدرات الوطنية في الرصد البيئي والتصوير عالي الدقةو

رواد-  الفضاء :أطُلق البرنامج في 2022،  وتمكّنت المملكة  في مايو 2023 من إرسال رائدةبرنامج 
 الفضاء "ريانة برناوي "ورائد الفضاء "علي القرني "إلى محطة الفضاء الدولية، في مهمة علمية نفذوا خلالها

 . تجارب بيولوجية وطبية متقدمة بالتعاون مع شركاء دوليين

 التجارب العلمية الفضائية :تشارك المملكة في إجراء تجارب علمية ضمن بيئة الجاذبية الصغرى، بهدف-
 ..تحسين جودة الأدوية، وفهم التغيرات الخلوية، وتعزيز الابتكار في المجالات الطبية والتقنية

 ،والتدريب :وقعت السعودية اتفاقيات تعاون مع  وكالات مثل تشمل تبادل البيانات التعاون الدولي  - 
 كما يتم إرسال مبتعثين  لدراسة تخصصات الفضاء ،  والمشاركة في مشاريع إطلاق مشتركة  وتدريب الكوادر

 .في جامعات عالمية

 أطلقت الهيئة السعودية للفضاء مبادرات لنشر الوعي بالعلوم الفضائية في قطاع الفضاء:  والتعليم التوعية-
 .بين طلاب المدارس والجامعات، وتنظيم معارض وفعاليات لتعزيز الثقافة العلمية في المجتمع

 تحديات قطاع الفضاء: 2-4-5

 رغم ما يشهده قطاع الفضاء من تطورات متسارعة  وتوسع في مجالات الاستخدام، إلا أنه يواجه مجموعة
 وتتنوع هذه التحديات بين الجوانب التقنية  ،من التحديات المعقدة التي تؤثر على قدرته على النمو المستدام

 يلي: فيما إلى أبرزها   (UNOOSA, 2022)أشارت  والقانونية والبيئية،  و

 مع تزايد عدد الأقمار الصناعية العاملة، خاصة في المدارات الأرضية المنخفضة:  ازدحام المدارات الفضائية  -
 أصبح الفضاء مهددًا بظاهرة "الازدحام المداري"، حيث تُشير بيانات الأمم المتحدة  إلى وجود أكثر  من 
 قمر صناعي نشط في المدار حتى 2023، إضافة إلى آلاف القطع من الحطام الفضائي .هذا  8700

 .التكدس يزيد من  احتمالات التصادم، ويؤثر على سلامة العمليات الفضائية المستقبلية
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 تراكم الحطام الناتج عن اختبارات  الأسلحة المضادة للأقمار الصناعية البيئة الفضائية والحطام المداري:    -
 يصعب  تتبع ، والتيوالتصادمات العرضية، ومهام  الإطلاق القديمة، من  أخطر  التهديدات التقنية والبيئية 

 بالمخاطر. الحطام الصغير، مما يجعل من عمليات الملاحة المدارية محفوفة

 تزال المعاهدات الدولية مثل  معاهدة الفضاء الخارجي لعام 1967 التحديات القانونية والتنظيمية: لا  -
 ،عاجزة عن مواكبة التطورات المتسارعة في الفضاء التجاري والخاص، خاصة فيما يتعلق بحقوق التملك 

أنوالمسؤولية القانونية، واستغلال الموارد الفضائية  غياب إطار  موحد لإدارة المدار الأرضي يعُيق، كما 
 . التنسيق بين الجهات الفاعلة

 البنى التحتية الفضائية :تتطلب الأنشطة الفضائية استثمارات ضخمة على المدى الطويل، وهو تمويل  -
 كما أن طبيعة المخاطر  العالية للمشاريع  الفضائية تجعل من،  ما يمثل تحدياً  خاصة بالنسبة للدول النامية

 قوية.  تأمين التمويل مسألة معقدة، تتطلب دعمًا حكوميًا وشراكات دولية 

 :التحديات الخاصة بقطاع الفضاء في السعودية

 بالرغم من التقدم  الملحوظ الذي حققته المملكة في  السنوات الأخيرة  على مستوى البنية المؤسسية والبرامج
، ومن  الفضائية، إلا أن هناك مجموعة من التحديات النوعية التي تعترض سبيل تطوير قطاع فضائي وطني

 :(Saudi Space Agency, 2024)أبرزها ما ذكرته 

 محدودية الكوادر الوطنية المتخصصة :تعُد الفجوة  في رأس المال البشري من أبرز العوائق، حيث ما تزال  -
 أعداد المتخصصين في علوم الفضاء والهندسة الفضائية قليلة نسبيًا، وهو ما يتطلب استثماراً طويل الأمد

 . في التعليم، والتدريب، وبرامج الابتعاث التخصصية

 توطين التقنية والاعتماد على الشراكات الخارجية :ما تزال نسبة كبيرة من المكونات والأنظمة الفضائية-
 مستوردة من الخارج، مما يقُيّد استقلالية القطاع ويجعل استدامته مرهونة بالتحالفات الدولية .وتعُد  تحديات 

 .توطين التقنية ونقل المعرفة من بين الأولويات الاستراتيجية

 التمويل طويل  الأجل والاستدامة المؤسسية :لا تزال برامج الفضاء في السعودية تعتمد بدرجة كبيرة  -
 على الدعم الحكومي المباشر، وهو ما يثُير تساؤلات حول استدامة التمويل في ظل أولويات متعددة

 .ويتُطلب تعزيز الحوكمة المالية وبناء نماذج شراكة مع القطاع الخاص للموازنة العامة

 التكامل بين الجهات ذات العلاقة :تتوزع أدوار الفضاء في السعودية  بين الهيئة السعودية للفضاء، ومدينة-
 للعلوم والتقنية، والجامعات، وبعض القطاعات العسكرية .ويُمثّل التنسيق  والتكامل المؤسسيعبدالعزيز الملك

 الشاملة.   تحدياً  لضمان عدم تكرار الجهود وتحقيق الفاعلية الوطنية



International Multilingual Academic Journal                                                           IMAJ 

ISSN 2330-6440                                                                             Vol 10, No 5, November 2025 

20 
 

 البنية التشريعية  والتنظيمية :رغم وجود جهود لبناء تشريعات وطنية للفضاء، إلا أن الحاجة لا تزال قائمة  -
 إلى تطوير إطار قانوني شامل ينُظمّ استخدام الفضاء،  ويُُدّد المسؤوليات، ويجذب الاستثمار الخاص، ويعزز

 الشفافية.

 ممكنات قطاع الفضاء:

 يشهد قطاع الفضاء العالمي تحولاً  في نماذج العمل من الاعتماد الكلّي على الحكومات إلى شراكات متعددة 
 مجموعة منإلى   (OECD, 2019)وأشارت   ،الأطراف تشمل القطاع الخاص والمؤسسات الأكاديمية

 :الممكنات التقنية والتنظيمية والاقتصادية في تمكين هذا التحول، ومن أبرزها

 التقدم التكنولوجي :ساهمت الابتكارات في تقنيات الإطلاق منخفضة الكلفة، مثل الصواريخ القابلة-
 كما عززت التطورات في  الذكاء،.لإعادة الاستخدام، في خفض الحواجز المالية أمام دخول القطاع 

 الاصطناعي والمعالجة الفائقة للبيانات، وإنترنت الأشياء من فعالية الأقمار الصناعية الصغيرة ، مما وسّع
 استخدام التطبيقات.  من نطاق

 بدأت الحكومات في تفعيل أدوات تمويل متنوعة مثل  مسرّعات الفضاء سياسات التمويل والشراكات: -
 وصناديق الاستثمار الموجهة، كما ساهمت برامج التعاون الدولي مثل  مبادرة تسهيل مشاركة الدول النامية

 . والجهات غير الحكومية في المهمات الفضائية

 البيئة التنظيمية  الدولية :رغم التحديات القانونية  القائمة، ساهم وجود أطر  تنظيمية  مرجعية مثل اتفاقية  -
 الفضاء الخارجي في توفير حد أدن  من التفاهمات التي سمحت بزيادة الشفافية وتبادل  المعلومات  بين الجهات 

 الفاعلة.

 تعاظم  الطلب  على  خدمات الاتصالات، والملاحة، والتصوير  الفضائي عالي الطلب التجاري المتزايد:-
 الدقة، يعُد أحد أهم الممكنات السوقية التي تدفع بالاستثمار في قطاع الفضاء، خاصة مع دخول شركات 

 .التكنولوجيا الكبرى

 توطين المعرفة في قطاع الفضاء: 2-4-7

 يعُد توطين المعرفة  أحد الركائز الجوهرية في بناء اقتصاد مستدام وقائم على الابتكار، لاسيما في القطاعات
 التقنية المتقدمة مثل قطاع الفضاء ومع تنامي الاعتماد العالمي على الفضاء لأغراض الاتصالات، والملاحة 
 والاستشعار عن بعد، والاستكشاف العلمي، أصبحت المعرفة التقنية المرتبطة بالأنشطة الفضائية عنصرًا 

 ويزداد هذا البعد أهمية في ظل التنافس ،استراتيجيًا يُُدد موقع الدول في الخارطة العلمية والتقنية العالمية
 العالمي على الريادة الفضائية، ليس فقط من خلال إطلاق الأقمار والمهمات، بل من خلال امتلاك المعرفة 

 . الإنتاجية المرتبطة بها وتوطينها ضمن النسيج الوطني  للمؤسسات العلمية والصناعية
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 توطين المعرفة في قطاع الفضاء أحد المحاور  الأساسية التي تتقاطع مع مستهدفات رؤية السعودية ويمثل
 قاعدة علمية، اعتمادا علىلكونه يربط بين التنمية البشرية، والسيادة التقنية، والنمو الاقتصادي 2030

 وهذا ما يجعل توطين  المعرفة الفضائية  تحدياً  وطنيًا مركزياً  ،محلية متطورة وشبكة من الشراكات الدولية
 .يتطلب سياسات  متعددة المستويات، تشمل التعليم، والبحث، والصناعة، والتشريعات، والتعاون الدولي

 محدودية ، ومنهايواجه توطين المعرفة في قطاع الفضاء في السعودية  عددًا  من التحديات البنيوية والمعرفيةو
 الكوادر  المتخصصة مقارنة بحجم  الطموح  الاستراتيجي، وهو ما يتطلب استثماراً مستمراً في  بناء رأس المال

 أن البنية التحتية البحثية لا تزال في طور النمو، وتتطلب دعمًا طويل الأمد لتصبح، والبشري المتخصص
 ضرورة تحقيق توازن بين الاستفادة من، وأيضا من التحديات قادرة على استيعاب البحث الفضائي العميق

 .الشراكات الدولية  وبين بناء استقلالية معرفية حقيقية 

 ومع ذلك، فإن المملكة تملك مجموعة من الممكنات التي تجعل من عملية التوطين مساراً واعدًا، لاسيما
 في ظل الإرادة السياسية، والتوجهات الوطنية نحو الاقتصاد المعرفي،  والفرص المتاحة  من خلال المشاريع 
 الكبرى مثل "نيوم "التي تعتمد على تقنيات فضائية متقدمة .كما يمكن للمملكة أن تستفيد من تجارب 
 دول مثل الإمارات، التي حققت تقدمًا ملحوظاً في توطين المعرفة الفضائية خلال فترة  قصيرة، بفضل دمج

 .استراتيجيات التعليم والابتكار الفضائية

 المحور الخامس: دور توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري 

 دور توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري: 2-5

تعُد العلاقة بين توطين المعرفة وتنمية رأس المال الفكري من العلاقات المحورية التي تحظى باهتمام متزايد في 
ظل التحولات المعرفية والاقتصادية الراهنة، نظراا لما يشكله كل من المفهومين من مرتكز أساسي في تعزيز 

المن داخل  المستدامة  التنمية  ودفع عمليات  المؤسسي  أحد التميز  المعرفة  توطين  يُمثل  فمن جهة،  ظمات. 
المكونات الجوهرية لإدارة المعرفة، إذ يعُبر  عن عملية تحويل المعرفة المنقولة أو المستوردة إلى معرفة محلية قابلة 
للتوظيف والإنتاج ضمن السياقات الوطنية، وهو ما يتيح بناء قاعدة معرفية مستقلة ومتماسكة. ومن جهة 

أس المال الفكري بمكوناته، أحد الركائز الجوهرية التي تُسهم في تحويل المعرفة إلى قيمة مستدامة، أخرى، يعُد ر 
 عبر توظيف الكفاءات والأنظمة والعلاقات المؤسسية في خدمة الأهداف التنظيمية والاقتصادية. 

وفي هذا السياق، تؤكد الأدبيات العلمية على أن العلاقة بين توطين المعرفة وتنمية رأس المال الفكري هي 
علاقة تكاملية تبادلية، إذ يعُزز كل منهما الآخر. فوجود رأس مال فكري قوي، لا سيما في جانبه البشري، 

عملية قدرات بشرية قادرة على فهم ونقل يعُد شرطاا أساسياا لإنجاح جهود توطين المعرفة، إذ تتطلب هذه ال
وتكييف المعرفة بما يتواءم مع البيئة المحلية. وفي المقابل، فإن توطين المعرفة يُسهم بدوره في تنمية رأس المال 
الفكري من خلال بناء القدرات المحلية، وتطوير الموارد البشرية، وتعزيز الثقافة الابتكارية داخل المؤسسات. 

( على أهمية هذا التكامل، مبينةا أن رأس المال الفكري يعُزز Riza et al., 2024راسة )وقد أكدت د 
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فاعلية إدارة المعرفة ويُسهم في دعم الابتكار، الأمر الذي ينعكس بشكل إيجابي على الأداء التنظيمي. كما 
أبرزت أن إدارة المعرفة تشكل وسيطاا فاعلاا بين رأس المال الفكري والابتكار، مما يؤكد الطبيعة المتداخلة  

لى أن التحول نحو اقتصاد المعرفة لا يمكن للعلاقة بين هذه العناصر الثلاثة. كما شددت بعض الأدبيات ع
أن يتحقق بمعزل عن تنمية رأس المال الفكري المحلي، وهو ما يُبرز أهمية تبني استراتيجيات وطنية تهدف إلى 

 توطين المعرفة وتطوير الكفاءات البشرية.  

( التي بي نت أن المعرفة أصبحت المصدر  2018وتتأكد هذه الرؤية من خلال ما أوردته دراسة )غنيم،  
الرئيس للثروة، ومحركاا للنمو الاقتصادي، وأن تنمية الموارد البشرية تشكل نقطة الانطلاق نحو تأسيس مجتمع 

لها وتوطينها. كما ركزت الدراسة على المعرفة، عبر استثمار المعرفة وتوظيف القدرات البشرية المؤهلة في نق
تدعم  ممكنة  بيئة  بناء  العلمي، بهدف  والبحث  المؤسسية  بالسياسات  المعرفة  توطين  عمليات  ربط  أهمية 
الابتكار المستدام وتنمية رأس المال الفكري. ومن منظور تكاملي، ينُظر إلى إدارة المعرفة كأداة استراتيجية 

 يانات متعلمة قادرة على التكيف مع المتغيرات المستقبلية. تسهم في تحويل المنظمات إلى ك

 منهج وإجراءات الدراسة: 
اعتمدت هذه الدراسة الحالية بشكل رئيسي على المنهج الوصفي المسحي، حيث يستهدف هذا المنهج 
وصف الظاهرة ودراستها على أرض الواقع والحصول على البيانات من مصادرها الأساسية، وخاصة إذا  

 طاع الفضاء السعودي. علمنا أن الدراسة الحالية تتعلق بتوطين المعرفة وأثرها على تنمية رأس المال الفكري بق
 وسيتم تنفيذ إجراءات الدراسة من خلال الأساليب البحثية التالية:  

الأسلوب الكمي: لجمع البيانات من أفراد العينة المشاركون في الدراسة لبحث وتحليل البيانات   -1
 الرقمية المتحصل عليها من إجابات عينة الدراسة وتفسيرها بالطرق الرقمية والاحصائية.

المنهج الوصفي: سوف يستخدم هذا المنهج الأسلوب العلمي في الوصف والتحليل للإطار  -2
النظري لمشكلة الدراسة حيث يعتبر هذا المنهج مناسب لوصف واقع توطين المعرفة في قطاع 

 الفضاء في المملكة العربية السعودية. 
تمع الد ِّراسَة: يتضمن مجتمع الدراسة الحالية جميع الموظفين العاملين بقطاع الفضاء السعودي ، حيث لم مج

تتوفر معلومات موثقة تبين حجم مجتمع الدراسة . ولذلك يعتبر حجم مجتمع الدراسة الحالية غير معلوم  
 ( . Non-Probability sampleالعدد ولذلك سيلجأ الباحث إلى اختيار عينة غير احتمالية )

. نظرا لأنه لم تتوفر لدى الباحث معلومات موثقة تبين حجم مجتمع الدراسة، فإن عينة البحث  :عينة الد راسة
الحالي تعتبر هي عينة قصدية مستهدفة بالدراسة، حيث تم توزيع الاستبانة إلى عينة الدراسة لغرض الإجابة 

 عن فقرات محاور الاستبانة. 

تم استخدام استمارة الاستبيان، كأداة لجمع البيانات   بالدراسةنظراا لطبيعة المجتمع المستهدف  :أداة الدراسة 

الأولية المطلوبة، ويعتبر الاستبيان من أهم أدوات جمع البيانات التي أخذت في الانتشار في مجال البحوث  
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في عملية بناء أداة الد راسة، تم  الرجوع ولا تزال تمثل موقعاا بارزاا في الوقت الحالي بين وسائل جمع البيانات. و 

السابقة   الدراسات  من  عدد  الدراسة.إلى  موضوع  تناولت  السيكومترية و   التي  الخصائص  من  التأكد  تم 

استطلاعية من   عينة  الصدق من   مؤشرات  الد راسة وحسابمجتمع  الإحصائية للاستبانة بالتطبيق على 

تضمنت و   خلال حساب الاتساق الداخلي للعبارات والمجالات، بالإضافة إلى حساب مؤشرات الثبات.

الاستبانة في صورتها النهائية ثلاثة محاور رئيسية، حيث تكون المحور الأول ) محور توطين المعرفة( من ثلاثة 

أبعاد تتضمن بعد واقع توطين المعرفة بقطاع الفضاء ، البعد الثاني متطلبات توطين المعرفة، والبعد الثالث: 

دي. أما المحور الثاني في الاستبانة النهائية هو محور  هو بعد ممارسات توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعو 

رأس المال الفكري والذي تكون من ثلاثة أبعاد هي: بعد رأس المال البشري، رأس المال الهيكلي ورأس مال 

مثل المحور الثالث في محور التحديات التي تواجه توطين المعرفة في قطاع الفضاء السعودي، العلاقات. بينما يت

بالإضافة إلى ذلك اشتملت الاستبانة على الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة التي تمثلت في )الجنس، 

 العمل(. العمر ، سنوات الخبرة ، المؤهل التعليمي، والتخصص العلمي، التصنيف الوظيفي وجهة 

 مقياس ليكرت الخماسي. وفق تدرج  في الاستبانة  ( توزيع الفئات1-3جدول )

 الدرجة  الاستجابات الفئات 
 عالية جداا  موافق بشدة  5٬00-4٬20من 
 عالية موافق  4٬19-3٬40من 
 متوسطة  أوافق إلى حد ما 3٬39-2٬60من 
 منخفضة لا اوافق  2٬59-1٬81من 
 منخفضة جداا  لا اوافق وبشدة  1٬80-1٬00من 

 
 الخصائص السيكو مترية لأداة الد راسة  3-4

البيانات الأولية التي تساهم في تحقيق أهداف   تم التحقق من صدق وثبات الاستبانة كأداة لجمع 
الدراسة من خلال مجموعة من الإجراءات المنهجية، حيث تضمنت تلك الإجراءات عرض الاستبانة في 

عية بلغ حجمها صورتها الأولية على مجموعة من المحكمين بالإضافة إلى تطبيق الاستبانة على عينة استطلا
( فرد من مجتمع البحث ، حيث تم عرض مؤشرات الصدق والثبات للاستبانة المستخدمة في الدراسة 25)

 الحالية كما سيرد في الجداول التالية: 
 صدق الاستبانة: 3-4-1
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لتأكد من ليشير صدق الاستبانة إلى قدرة الاستبانة أن تقيس ما أعُدت لقياسه، وهناك عد ة طرق  
صدق الاستبانة وهي: صدق المحكمين أو ما يعرف بالصدق الظاهري، وصدق التكوين أو صدق الاتساق 

 الداخلي للعبارات وصدق الاتساق الداخلي للمجالات )صدق البناء(، وذلك على النحو التالي:
الاستبانة في أ إعداد  بعد  يطلق عليه صدق المحكمين حيث  ما  : وهو  للأداة  الظاهري  الصدق   .

( عددهم  بلغ  المحكمين  من  مجموعة  على  الاستبانة  عرض  تم  الأولية،  السادة 8صورتها  أبدى  حيث   ،)
صياغة، المحكمون آرائهم وملاحظاتهم على فقرات الاستبانة سواء من حيث التعديل أو الحذف أو إعادة ال

 حيث تم أخذ تلك التعديلات في الحسبان.  
 الاتساق الداخلي للعبارات: 3-4-2

من أجل التحقق من مؤشرات الصدق للاستبانة، تم  حساب معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل  
عبارة والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه العبارة حيث تم التطبيق على عينة استطلاعية بلغ عددها 

(25  .) 
 بالدرجة الكلية للمجال  توطين المعرفة ( معاملات ارتباط العبارات بالمحور الأول "2-3جدول )

البعد الأول: واقع توطين  
الفضاء   قطاع  في  المعرفة 

 السعودي 

متطلبات   الثاني:  البعد 
الفضاء   قطاع  المعرفة في  توطين 

 السعودي 

ممارسات  الثالث:  البعد 
الفضاء   قطاع  المعرفة في  توطين 

 السعودي  

 م
معامل 

 م الارتباط 
معامل 

 م الارتباط 
معامل 

 الارتباط 

1 0.785** 13 0.773** 25 0.829** 

2 0.865** 14 0.778** 26 0.809** 

3 0.903** 15 0.815** 27 0.691** 

4 0.874** 16 0.719** 28 0.860** 

5 0.897** 17 0.759** 29 0.872** 

6 0.913** 28 0.879** 30 0.857** 

7 0.914** 19 0.913** 31 0.829** 

8 0.786** 20 0.884** 32 0.838** 

9 0.899** 21 0.841** 33 0.935** 
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10 0.857** 22 0.416* 34 0.901** 

11 0.923** 23 0.476* 35 0.821** 

12 0.893** 24 0.406* 36 0.817** 

 ( 0.01** تعني أن معامل الارتباط دال إحصائياا عند مستوى المعنوية )
 (  0.05*تشير إلى أن معامل الارتباط دال إحصائياا عند مستوى المعنوية )

( يتَّضح أن أي عبارة من عبارات المحور الأول " توطين المعرفة" بقطاع الفضاء  2-3من الجدول رقم  )
قيم   أن  النتائج بالجدول  إليه. كما تشير  تنتمي  الذي  البعد  ترتبط على نحو دال إحصائياا مع  السعودي 

رات التي تضمنها المحور  (. وهذا يدل أن جميع العبا 0.913  -   0.406معاملات الارتباط تراوحت ما بين )
الأول تقيس ما تهدف لقياسه على مستوى المحور الأول توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي، وهذا يثبت 

 .أن جميع العبارات ترتبط بالمحور الأول. 
رأس  كما تم  حساب معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للمجال لعبارات المحور الثاني"

 (.3-3" كما بالجدول )المال الفكري
 " بالدرجة الكلية للمجال رأس المال الفكري( معاملات ارتباط العبارات بالمحور الثاني "3-3جدول )

المال  رأس  الأول:  البعد 
 البشري 

الثاني: المال    البعد  رأس 
 الهيكلي  

مال  رأس  الثالث:  البعد 
 العلاقات

معامل  م
 الارتباط 

معامل  م
 الارتباط 

معامل  م
 الارتباط 

37 0.672** 49 0.916** 61 0.902** 

38 0.821** 50 0.809** 62 0.686** 

39 0.754** 51 0.909** 63 0.871** 

40 0.753** 52 0.794** 64 0.863** 

41 0.783** 53 0.900** 65 0.861** 

42 0.820** 54 0.773** 66 0.908** 

43 0.763** 55 0.898** 67 0.889** 

44 0.936** 56 0.934** 68 0.856** 
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45 0.732** 57 0.844** 69 0.825** 

46 0.885** 58 0.787** 70 0.787** 

47 0.861** 59 0.917** 71 0.798** 

48 0.791** 60 0.839** 72 0.851** 

 (.    0.01** تعني أن معامل الارتباط دال إحصائياا عند مستوى المعنوية )
( رقم  بالجدول  دال  3-3النتائج  نحو  على  ترتبط  بالجدول  الواردة  العبارات  جميع  أن  إلى  نشير   )

( . كما تشير النتائج بالجدول أن قيم معاملات الارتباط تراوحت 0.01إحصائيا ا عند مستوى المعنوية ) 
قق أهداف القياس (. وبالتالي نستنتج مما سبق أن جميع عبارات المحور الثاني تح0.936-0.672ما بين )

 المرجوة في المحور الثاني. 
كما تم  حساب معاملات ارتباط كل عبارة مع الدرجة الكلية للمحور الثالث "التحديات التي تواجه 

 (. 4-3دور توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري بقطاع الفضاء السعودي" كما بالجدول )
التحديات التي تواجه توطين المعرفة في  ( معاملات ارتباط العبارات بالمحور الثالث "  4-3جدول )

 تنمية رأس المال الفكري في قطاع الفضاء السعودي. 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م

73 0.473 * 80 0.609 ** 

74 0.687 ** 81 0.683 ** 

75 0.522 ** 82 0.794 ** 

76 0.635 ** 83 0.443 * 

77 0.637 ** 84 0.670 ** 

78 0.548 ** 85 0.723 ** 

79 0.841 ** 86 0.611 ** 

 )0.01** تشير إلى أن معامل الارتباط دال إحصائياا عند مستوى المعنوية ) 
النتائج المتعلقة بعلاقة الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الثالث تبين أن كل عبارة ترتبط على  
إحصائياا مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، كما تشير النتائج أن قيم معاملات الارتباط  نحو دال ِّ

بين)  ما  أن جمي0.841  -  0.443تراوحت  ذلك  من  نستنتج  وبالتالي  من (.  الهدف  تحقق  العبارات  ع 
وجودها بالمحور الثالث " التحديات التي تواجه توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري بقطاع الفضاء 

 السعودي.  
 صدق الاتساق الداخلي لمجالات المحاور الثلاثة بالاستبانة:
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بين  بيرسون  ارتباط  معاملات  على  التطبيق  بحساب  للمجالات  الداخلي  الاتساق  من  التأكد  تم  
استجابات أفراد العينة الاستطلاعية على كل مجال والدرجة الكلية للمحور ب عينة استطلاعية بلغ عددها 

ة، كما تتضح النتائج ( تم استثناؤهم من التطبيق على العينة الأساسية باعتبارهم من خارج عينة الدراس 25)
 (.6-3في جدول )

 
 
 

 ( معاملات ارتباط البعد بالمحور الذي ينتمي إليه في الاستبانة5-3جدول )

 الارتباط بالمحور  المجالات 

 المحور الأول: توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي 

 **0.959 البعد الأول: واقع توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي 

 **0.966 البعد الثاني: متطلبات توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي 

 **0.957 البعد الثالث: ممارسات توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي 

 المحور الثاني: رأس المال الفكري 

 **0.914 البعد الأول: رأس المال البشري 

 **0.960 البعد الثاني: رأس المال الهيكلي 

 **0.937 البعد الثالث: رأس مال العلاقات 

 ** 0.718 المحور الثالث: التحديات التي تواجه توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري 

 
تبين أن كل بعد أو محور يرتبط على نحو دال إحصائيا مع الدرجة    5-3النتائج الواردة بالجدول رقم  

الثاني  البعد  أن  النتائج  حيث كشفت  للاستبانة ككل،  الكلية  الدرجة  أو  ينتمي  الذي  للمحور  الكلية 
المعرفة ويدعم ذلك قيمة متطلبات توطين المعرفة يعتبر هو من أكثر الأبعاد ارتباطا بالمحور الأول توطين  

 (.0.01وهي قيمة دالة إحصائياا عند مستوى المعنوية ) 0.966معامل الارتباط بيرسون حيث بلغت 

 ثبات الاستبانة  3-5
للعبارات   الداخلي  التجانس  ثبات  من  التأكد  تم   الاستبانة،  محاور  لعبارات  الثَّبات  من  لتحقق 

 ( 5-3باستخدام طريقة ثبات التجانس الداخلي وفق معادلة ألفا كرونباخ، كما يوضحها ) 
 ( معاملات الثبات الكلي وثبات أبعاد ومحاور الاستبانة5-3جدول )
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 معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات  محور الدِّ راسة

 المحور الأول: توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي 

 0.972 12 البعد الأول: واقع توطين المعرفة 

 0.920 12 البعد الثاني: متطلبات توطين المعرفة

 0.962 12 البعد الثالث: ممارسات توطين المعرفة

 0.982 36 المحور الأول ككل 

 المحور الثاني: رِّأس المال الفكري 

 0.942 12 البعد الأول: رأس المال البشري 

 0.968 12 البعد الثاني: رأس المال الهيكلي 

 0.962 12 البعد الثالث: رأس مال العلاقات 

 0.981 36 المحور الثاني ككل 

 0.873 14 المحور الثالث ككل 

 0.987 86 الثبات الكلي للاستبانة 

( أعلاه يتَّضح أن الاستبانة ككل قد حققت درجة  5-3من خلال النَّتائج الموضحة بالجدول رقم )
( . كما تشير 0.987عالية جدا من الثبات ويشير إلى ذلك قيمة معامل ألفا كرونباخ حيث بلغت قيمته )

جميع معاملات الثبات قد  النتائج الواردة بالجدول أعلاه أن قيم معاملات الثبات للمحاور والأبعاد تبين أن  
حققت درجة عالية من الثبات مما يطمئن الباحث على سلامة إعداد الاستبانة مما يدعم إمكانية الوثوق 
في النتائج التي تخلص إليها الدراسة. كما تبيهن النتائج الواردة بالجدول أن قيم معاملات الثبات للمحاور  

قيم عالية تثبت أن محاور وأبعاد الاستبانة تحقق درجة   ( وهي0.982-0.887والأبعاد تراوحت ما بين )
 عالية من الثبات. 

 
 :أساليب المعالجة الإحصائية للبيانات 3-6

من أجل تحليل بيانات الدراسة التي تم الحصول عليها باستخدام الاستبانة، تحليلا إحصائياا علمياا  
استخدم الباحث كلا من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية. ولقد تضمنت الأساليب الإحصائية 

ا في  المشاركون  العينة  أفراد  لتوصيف  وذلك  المئوية  والنسب  التكرارات  وفقاا لخصائصهن الوصفية  لدراسة 
الديموغرافية، بينما تم استخدام المتوسطات الحسابية وذلك لحساب درجة استجابة أفراد العينة على فقرات 
وأبعاد ومحاور أداة الدراسة. أما الأساليب الإحصائية الاستدلالية فقد تم استخدام تحليل الانحدار الخطي 
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المتعدد، وذلك لقياس أثر أبعاد توطين المعرفة على تنمية  رأس المال الفكري كمتغير تابع.  كما تم استخدام  
معامل الارتباط لحساب العلاقة بين توطين المعرفة وتنمية رأس المال الفكري بأبعاده، وفي  ذات السياق تم  

ومح الدراسة  أداة  ثبات  لاختبار  ألفا كروهباخ  معامل  معامل استخدام  استخدام  تم  وأبعادها. كما  اورها 
الارتباط بيرسون وذلك لحساب مؤشرات الصدق لعبارات الاستبانة مع الدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي 

 إليه. 
 القياس: 

، تم  الاستبانة  فقرات  العينة على  أفراد  استجابات ِّ بدرجة  الخاصة  الحسابية  المتوسطات  قيم  لتقييم 
 تقدير قيم المتوسطات الحسابية وفقاا لتدرج مقياس ليكرت الخماسي ، كما هو مبين بالجدول التالي:  

 ( معيار مقياس ليكرت الخماسي لتقييم قيم المتوسطات الحسابية  6-3جدول رقم )
 ( معيار ليكرت الثلاثي لتفسير المتوسطات الحسابية 3-5جدول رقم )

 الدرجة   التدرج  

 ضعيفة جدا   1.80لأقل من  -1من 

 ضعيفة  2.60لأقل من  -1.80من 

 متوسطة  3.40لأقل من  -2.60من 

 عالية  4.20لاقل من -3.40

 عالية جداا  5إلى  -4.20

 من إعداد الباحث
 

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 
الدراسة الحالية هدفت بشكل أساسي إلى التعرف على دور توطين المعرفة في تنمية رأس المال الفكري  
بقطاع الفضاء السعودي ولتحقيق هذا الهدف وبقية الأهداف الفرعية تم استخدام المنهج الوصفي المسحي 

قع توطين المعرفة كمنهج رئيسي للحصول على البيانات. حيث تسعى الدراسة إلى تسليط الضوء على وا
بقطاع الفضاء السعودي ودوره في تطوير وتنمية رأس المال الفكري بالإضافة إلى ذلك التعرف على متطلبات  

تركز الدراسة و  التي تساعد على تنمية رأس المال الفكري بجميع جوانبه.والمقترحات  وتحدياتها توطين المعرفة
م في الإجابة عن تساؤلات الدراسة ومناقشتها في ضوء  في هذا الفصل على توفير المعلومات التي تساه

الدراسات السابقة التي تم عرضها في أدبيات الدراسة. في البداية يتناول الباحث تحليل الخصائص الديموغرافية 
 الفضاء السعودي المشاركين في الدراسة.  قطاع لموظفي
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 تحليل الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة  4-2
الفضاء السعودي    قطاع  تم عرض المتغيرات المتعلقة بالخصائص الديموغرافية لأفراد العينة من موظفي

 ( التالي: 1-4المشاركون في الدراسة كما في الجدول رقم )
 ( توصيف أفراد العينة وفقاا للخصائص الديموغرافية 1-4جدول رقم )

 النسبة المئوية  العدد  الجنس  .1

 81.8 45 ذكر  

 18.2 10 أنثى  

   العمر   .2

 25.5 14 سنة  35إلى  -26

 60 33 سنة  45إلى  -36

 14.5 8 سنة  45أكثر من 

   المؤهل العلمي   .3

 43.6 24 ماجستير  

 30.9 17 دكتوراه  

 25.5 14 أخرى  

   التخصص العلمي  .4

 21.8 12 إداري  

 20.0 11 هندسي 

 45.5 25 علوم تطبيقية  

 7.2 5 تعنية ومعلومات  

 5.5 3 اجتماعي  

   التصنيف الوظيفي  .5
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 27.3 15 القيادية والإشرافية 

 43.6 24 الأكاديمية والعلمية والبحثية  

 16.4 9 الهندسية والتقنية 

 5.5 3 التشغيلية والميدانية 

 7.3 4 الإدارية والمالية الداعمة  

   سنوات الخبرة   .6

 5.1 5 سنوات  5أقل من 

 18.2 10 سنوات  10إلى -5

 40 22 سنة  15إلى -11

 32.7 18 سنة فأكثر    15

   جهة العمل   .7

 36.7 20 الأقسام العلمية المعنية بقطاع الفضاء 

 12.7 7 هيئة الاتصالات والفضاء 

 21.8 12 وكالة الفضاء السعودي  

 12.7 7 القطاع الخاص 

 16.4 9 أخرى  

 
( توصيف أفراد العينة من موظفي قطاع الفضاء السعودي المشاركون  1-4تبين النتائج بالجدول رقم )

في الدراسة الحالية. أظهرت نتائج توصيف العينة تبعاا للجنس، أن الذكور يمثلون غالبية أفراد العينة بنسبة 
ؤشرات بالشكل رقم توصيف . وتظهر الم%18.2بينما بلغت نسبة الإناث المشاركات في الدراسة    81.8%

 أفراد العينة حسب الجنس. 
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 توصيف أفراد العينة وفقا للجنس   1شكل رقم 

تقع أعمارهم في الفئة   %60بينما أظهرت نتائج توصيف العينة حسب الفئات العمرية أن أفراد بنسبة  
 %14.5( سنة، بينما هناك  35-26تقع أعمارهم ما بين )   %25.5( سنة، في حين أن  45-36العمرية )

 تقع أعمارهم في الفئة الأخيرة. 

 
 توصيف أفراد العينة من موظفي قطاع الفضاء السعودي وفقاا للفئة العمرية.  2شكل رقم 

أن حملة   التعليمي،  للمؤهل  وفقا  العينة  أفراد  بتوصيف  الخاصة  النتائج  السياق، كشفت  ذات  وفي 
، في حين بلغت نسبة %30.9، بينما حملة الدكتوراه يشكلون  %43.6الماجستير يشكلون الغالبية بنسبة  

بتوصيف العينة   التالي المؤشرات الخاصة  3. ويبين الشكل رقم  %25.5الذين لديهم مؤهلات تعليمية أخرى  
 حسب المؤهل التعليمي. 

81.8%

الذكور  الإناث 

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

سنة 45أكثر من سنة 45إلى -36سنة 35إلى -26

25.5%

60.0%

14.5%



International Multilingual Academic Journal                                                           IMAJ 

ISSN 2330-6440                                                                             Vol 10, No 5, November 2025 

33 
 

 
 توصيف عينة الدراسة تبعا للمؤهل التعليمي   3شكل رقم 

كما أظهرت نتائج توصيف موظفي قطاع الاتصالات وفقا للتخصص العلمي، أن الذين تخصصاتهم 
، ويليهم في المرتبة الثانية التخصصات الإدارية بنسبة  %45.5في العلوم التطبيقية يشكلون الغالبية بنسبة  

بنسبة    21.8% الهندسي  التخصص  أ%20ثم  من  الاجتماعي  التخصص  أن  النتائج  بينت  قل ، كما 
 . %5.5التخصصات بنسبة 

 
 توصيف عينة الدراسة تبعا للتخصص العلمي  4شكل رقم 

 
للتصنيف  وفقاا  السعودي  الفضاء  قطاع  موظفي  من  العينة  أفراد  توصيف  نتائج  حين كشفت  في 

، ويليه في المرتبة الثانية بنسبة  %43.6الوظيفي أن التصنيف الأكاديمي والعلمي والبحثي هو الأكبر بنسبة  
ال  27.3% تمثلت في  التصنيفات  أقل  بينما  والإشرافية،  القيادية  الوظيفية  التشغيلية التصنيفات  تصنيفات 

 . %5.5والميدانية بنسبة 
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 توزيع عينة الدراسة تبعا للتصنيف الوظيفي  5شكل رقم 

بينما كشفت نتائج توصيف العينة تبعاا لسنوات الخبرة أن الموظفين ذوي سنوات الخبرة العالية يشكلون  
، %40( سنة يشكلون  15إلى  -11الغالبية، حيث بينت النتائج الذين تراوحت سنوات الخبرة لهم ما بين ) 

أن ثلثي أفراد العينة . أي  %32.7سنة بلغت نسبتهم    15في حين أن الذين سنوات الخبرة لهم أكثر من  
 سنة فأكثر.  11المشاركون في الدراسة الحالية لديهم سنوات خبرة من 

 
 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة  6شكل رقم 

بنسبة   العينة  أفراد  أن  الموظف  لها  ينتسب  التي  العمل  بجهة  المتعلقة  النتائج  بينت   % 36.7وأخيرا 
ينتسبون لوكالة الفضاء السعودي، في  %21.8ينتسبون للأقسام العلمية المعنية بقطاع الفضاء، بينما هناك 

صالات السعودية، وأن ينتسبون لهيئة الات  %12.7يعملون في جهات أخرى، بينما هناك    % 16.4حين أن  
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الخاص   % 12.7 القطاع  في  العاملين  من 

 
 توزيع أفراد العينة حسب جهة العمل  7شكل رقم 

 
 
 
 

 نتائج الإجابة عن تساؤلات الدراسة 
توفر   التي  والمؤشرات  المعلومات  توفير  إلى  الدراسة  بيانات  الجزء من تحليل  الباحث في هذا  يسعى 
الإجابة لكل سؤال من التساؤلات البحثية التي أطلقتها دراستنا الحالية. وفيما يلي يتناول الباحث تلك 

 النتائج:  
 : وينص على  ولنتائج الإجابة عن التساؤل الأ

 ما واقع توطين المعرفة في قطاع الفضاء في المملكة العربية السعودية؟ . 1

( التالي نتائج  2-4من الدراسة، فقد استعرض الباحث في الجدول رقم )  ولوللإجابة عن التساؤل الأ 

استجابات أفراد العينة حول تصوراتهم عن واقع توطين المعرفة في قطاع الفضاء السعودي، كما سيرد في 

 الجداول التالية:  

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتصورات عينة الدراسة حول توطين  2-4جدول رقم )

 المعرفة في قطاع الفضاء السعودي  
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المتوسط   البعد   م
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

 الترتيب   الدرجة  

1 

الأول:  البعد 
المعرفة  توطين  واقع 
الفضاء  بقطاع 

 السعودي  

 2 عالية  0.91 3.70

2 
متطلبات توطين  
المعرفة في قطاع الفضاء 

 السعودي 
 1 عالية  0.77 3.73

3 
توطين   ممارسات 
المعرفة في قطاع الفضاء 

 السعودي 
 3 متوسطة   0.91 3.40

المرجح   الحسابي  المتوسط 
 العام للمحور  

  عالية  0.82 3.61

 
( أن المتوسط الحسابي المرجح العام لتصورات  أفراد عي نة الد راسة  2-4)  متظهر النتائج بالجدول رق

. 0.82وانحراف معياري قدره    3.61حول واقع توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي قد بلغت قيمته  

 وبالتالي نستنتج من ذلك أن قيمة المتوسط الحسابي العام تعكس أن هناك واقع بدرجة مرتفعة لتوطين المعرفة 

بقطاع الفضاء السعودي. كما كشفت النتائج بالجدول أن البعد الثاني متطلبات توطين المعرفة قد حازت  

، بينما يليه في المرتبة الثانية البعد  0.77وانحراف معياري    3.73على المرتبة الأولي بمتوسط حسابي قدره  

. كما تبين النتائج بالجدول  0.91وانحراف معياري قدره    3.70الأول واقع توطين المعرفة بمتوسط حسابي  

وانحراف   3.40أن ممارسات توطين المعرفة في قطاع الفضاء السعودي نالت المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي  

 . 0.91معياري 

ونستنتج مما سبق أن متطلبات توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي تتوفر بالقطاع بدرجة عالية، 

الرشيدة المخصصات والدعم بأشكاله المختلفة   قيادةوقد يعزى ذلك لأهمية القطاع الفضاء حيث توفر له ال
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بالإضافة إلى دعمه بالموارد البشرية المتعلمة والمؤهلة علمياا. كما أظهرت المؤشرات بالجدول السابق أن هناك 

 واقع بدرجة عالية لتوطين المعرفة وربما يعود ذلك لتوفر متطلبات توطين المعرفة بالقطاع. 

 وفيما يلي يتناول الباحث بالتفصيل ما يتعلق بتوطين المعرفة في كل بعد من أبعاد توطين المعرفة:  

( رقم  واقع  3-4جدول  الدراسة حول  عينة  لتصورات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   )

 توطين المعرفة في قطاع الفضاء السعودي  

 البعد   م
المتوسط  

 الحسابي 
الإنحراف  

 الترتيب   الدرجة   المعياري 

1 

الجهات 
قطاع  في  العاملة 
إلى  تسعى  الفضاء 
الاعتماد  تقليص 
الخبراء  على 

 الأجانب.

 2 عالية  1.15 3.89

2 

قواعد   توجد 
معرفية  بيانات 
للمعارف  محدثة 
قطاع  في  المكتسبة 

 الفضاء.

 12 متوسطة   1.24 3.27

3 

دمج   يجرى 
للكفاءات  

في  السعودية 
تطبيق  مراحل 
قطاع  في  المعارف 

 الفضاء.

 7 عالية  1.10 3.69

4 
توظف  

عند  المحلية  المعرفة 
قرارات  اتخاذ 

 6 عالية  1.14 3.76
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في  استراتيجية 
الفضاء  قطاع 
ملاءمتها  لضمان 

 للبيئة المحلية.

5 

وعي  هناك 
بضرورة  مؤسسي 
في  المعرفة  توطين 

 قطاع الفضاء.

 1 عالية  1.10 4.02

6 

نقل  يتم 
من  المعرفة 
الدولية  الاتفاقيات 
قطاع  داخل  إلى 
السعودي  الفضاء 

 بصورة فعالة.

 9 عالية  1.05 3.58

7 

إعداد   يتم 
و  دورية  تقارير 
التوطين  إضافة 
المعرفي في مؤشرات 
الأداء المؤسسي في 

 قطاع الفضاء، 

 10 عالية  1.07 3.56

8 

قطاع  يتبنى 
السعودي  الفضاء 
موجهة  برامج 
واضحة  ومبادرات 
المعرفة  لتوطين 
التقنية  والمهارات 

 في قطاع الفضاء.

 3 عالية  98. 3.87

9 
لدى   يتوفر 
الفضاء  قطاع 
إدارات  السعودي 

 11 عالية  1.22 3.49
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تعمل  متخصصة 
مدى  متابعة  على 
التوطين  تحقق 
مشاريع  في  المعرفي 
مع  الدولي  التعاون 

 القطاع.

10 

تستخدم  
الأبحاث  نتائج 
المحلية  العلمية 

وتوصيات  
المؤتمرات في تطوير 

 قطاع الفضاء.

 8 عالية  1.18 3.69

11 

العمل   يتم 
على بناء القدرات 
كل  ضمن  المحلية 
في  ينفذ  مشروع 

 القطاع.

 5 عالية  1.16 3.80

12 

تعتمد  
الجهات العاملة في 
قطاع الفضاء على 
الوطنية  الكفاءات 
الدعم  تقديم  في 
توطين  لجهود 
المجالات  المعرفة في 
والتشغيلية  الفنية 

 والأكاديمية.

 4 عالية  97. 3.80

 
المتوسط  

المرجح  الحسابي 
 العام للبعد  

  عالية  0.91 3.70
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النتائج بالجدول رق الد راسة  3-4)  متبين  أفراد عي نة  العام لتصورات  المرجح  المتوسط الحسابي  ( أن 

. 0.91وانحراف معياري قدره    3.70حول واقع توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي قد بلغت قيمته  

وبالتالي نستنتج من ذلك أن قيمة المتوسط الحسابي العام تعكس أن هناك واقع بدرجة مرتفعة لتوطين المعرفة 

بقطاع الفضاء السعودي. وهذا يعني أن هناك العديد من المؤشرات التي تبين توفر آليات توطين المعرفة 

 بقطاع الفضاء السعودي. 

( والمتعلقة بواقع توطين المعرفة بقطاع الفضاء 3-4وعند تحليل تصورات عينة الدراسة بالجدول رقم )

والتي نصت على " هناك وعي مؤسسي بضرورة  3السعودي بالتفصيلـ، فقد أظهرت النتائج أن الفقرة رقم 

المتوسط الحسابي المرجح توطين المعرفة في قطاع الفضاء" قد حازت على المرتبة الأولي، ويدعم ذلك قيمة  

لك نستنتج مما سبق أن لدى موظفي قطاع الفضاء 1. ولذ1.10وانحراف معياري    4.02حيث بلغت قيمته  

وعي مؤسسي بضرورة توطين المعرفة بقطاع الفضاء وذلك لأهمية توطين المعرفة في التطوير والتحسين المستمر 

السياق، تكشف النتائج الواردة بالجدول السابق أن  لكافة الأعمال التي يؤديها قطاع الفضاء. وفي ذات  

والتي نصت على " الجهات العاملة في قطاع الفضاء تسعى إلى تقليص الاعتماد على الخبراء   1العبارة رقم  

وانحراف معياري   3.89الأجانب" قد نالت المرتبة الثانية ويدعم ذلك قيمة المتوسط الحسابي حيث بلغت  

أن هناك توجهات عملية لأهمية توطين المعرفة بقطاع الفضاء وعدم الاعتماد على   . وهذا يعني1.15قدره 

 الخبرات الأجنبية في هذا القطاع.  

النتائج بالجدول رقم ) السياق، فقد أظهرت  العبارة رقم  3-4وفي ذات  والتي نصت على    8( أن 

"يتبنى قطاع الفضاء السعودي برامج موجهة ومبادرات واضحة لتوطين المعرفة والمهارات التقنية في قطاع 

بلغت   الحسابي حيث  المتوسط  قيمة  ذلك  ويعزز  الثالثة  المرتبة  على  قد حازت  وانحراف   3.87الفضاء" 

. وهذا يدل على أن قطاع الفضاء السعودي يتبنى برامج موجهة ومبادرات واضحة  0.98معياري قدره  

الأهداف   من  من خلال مجموعة  وذلك  عالية  بدرجة  الفضاء  قطاع  التقنية في  والمهارات  المعرفة  لتوطين 

 الإستراتيجية.  
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والتي نصت على "   9( أن العبارة رقم  3-4ومن جانب آخر، فقد أظهرت النتائج بالجدول رقم )

يتوفر لدى قطاع الفضاء السعودي إدارات متخصصة تعمل على متابعة مدى تحقق التوطين المعرفي في 

تبين واقع توطين مشاريع التعاون الدولي مع القطاع" قد جاءت في المرتبة قبل الأخيرة من بين العبارات التي  

وانحراف معياري   3.49المعرفة بقطاع الفضاء السعودي، ويدعم ذلك قيمة المتوسط الحسابي حيث بلغت  

. وعليه نستنتج من ذلك أنه على الرغم من أن الغالبية يوافقون على أن قطاع الفضاء يمتلك إدارة 1.22

ع التعاون الدولي مع الفضاء، إلا أن قيمة متخصصة تعمل على متابعة مدى تحقق التوطين المعرفي في مشاري

الانحراف المعياري تظهر أن هناك اختلاف في آراء المشاركين في الدراسة حول هذا الأمر. وأخيراا بينت 

والتي نصت على " توجد قواعد بيانات معرفية محدثة للمعارف    2النتائج بالجدول السابق أن العبارة رقم  

د جاءت في المرتبة الأخيرة من بين الفقرات المفسرة لواقع توطين المعرفة بقطاع المكتسبة في قطاع الفضاء" ق

الفضاء السعودي ويعزز ذلك قيمة المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة المشاركون في الدراسة الحالية 

بتوطين   . وهذا يعني أن قواعد البيانات المحدثة الخاصة1.24وانحراف معياري    3.27حيث بلغت قيمته  

المعرفة  تتوفر لدى قطاع الفضاء بدرجة متوسطة، مما يتطلب العناية بقواعد البيانات المعرفية وذلك لدورها 

 في اتخاذ العديد من القرارات. 

الفضاء   بقطاع  المعرفة  توطين  بواقع  الخاصة  المؤشرات  وبالتالي نستخلص من خلال تحليل وتفسير 

السعودي، فقد أظهرت النتائج أن من بين أبرز المؤشرات التي تبين هذا الواقع تتمثل في وجود وعي مؤسسي 

تسعى إلى تقليص الاعتماد بضرورة توطين المعرفة في قطاع الفضاء، كما أن الجهات العاملة في قطاع الفضاء  

على الخبراء الأجانب. بالإضافة إلى ذلك أن قطاع الفضاء السعودي يتبنى برامج موجهة ومبادرات واضحة  

الفضاء تعتمد على  العاملة في قطاع  الفضاء، كما أن الجهات  التقنية في قطاع  لتوطين المعرفة والمهارات 

  المعرفة في المجالات الفنية والتشغيلية والأكاديمية. الكفاءات الوطنية في تقديم الدعم لجهود توطين

 
 : وينص على  نينتائج الإجابة عن السؤال الثا

 ما المتطلبات اللازمة لتوطين المعرفة في قطاع الفضاء في المملكة العربية السعودية ؟ 
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من الدراسة تناول الباحث في الجدول التالي نتائج تصورات أفراد العينة    نيوللإجابة عن التساؤل الثا
المشاركون في الدراسة من موظفي قطاع الفضاء السعودي في الدراسة الحالية، كما سيرد في الجدول رقم 

 ( التالي:  4-4)
 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتصورات عينة الدراسة حول متطلبات  4-4جدول رقم )
 توطين المعرفة في قطاع الفضاء السعودي  

 م
الثاني:   البعد 
توطين  متطلبات 

 المعرفة   

المتوسط  
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

ب   الدرجة  
لترتي

ا
 

13 

توثيق   يتم 
المستفادة  الدروس 
من تجارب الجهات 
المنافسة محليا ودوليا 
الفضاء  قطاع  في 

 بشكل منهجي. 

 8 عالية  1.07 3.55

14 

يوجد  
وإطار  سياسات 
تنظيمي واضح لنقل 
المعرفة،  وتوطين 
مراجعتها  يمكن 

 بشكل دوري 

 11 متوسطة  1.16 3.40

15 

القطاع   يعمل 
على توفر بنية تحتية 
متقدمة  تقنية 
ادارية  وحوكمة 
المعرفة  توطين  تدعم 

 في قطاع الفضاء.

 6 عالية 1.08 3.64

16 
الحوافز   تتوفر 
التي تشجع العاملين 
في  المشاركة  على 

 12 متوسطة  1.27 3.36
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في  المعرفة  توطين 
 قطاع الفضاء.

17 

القطاع   يبذل 
لتعزيز  فعالة  جهوداا 
الخارجي  التعاون 
دعم  بهدف 
توطين  عمليات 

 المعرفة.

3.64 1.24 

 عالية 

7 

18 

يسعى القطاع  
ثقافة  تعزيز  نحو 
المشاركة المعرفية بين 
قطاع  في  العاملين 
بيئة  ضمن  الفضاء 
للتعلم  داعمة  عمل 

 الجماعي.

3.55 1.23 

 عالية 

9 

19 

جودة   تساهم 
خيارات  وتعدد 
العملي في  التدريب 
تفعيل عملية توطين 
قطاع  في  المعرفة 

 الفضاء.

3.69 1.17 

 عالية 

5 

20 

مكاتب   تقوم 
في  المشاريع  إدارة 

قطاع الفضاء بدمج  
توطين  عمليات 
كافة  إلى  المعرفة 

 المشاريع. 

3.42 1.07 

 عالية 

10 

21 
يساعد وجود  
مؤشرات  معايير 
في  أداء  قياس 

3.82 1.14 
 عالية 

4 
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توطين  تحسين 
قطاع  في  المعرفة 

 الفضاء.

22 

تحديد   ينبغي 
بوضوح  المسؤوليات 
توطين  جهود  في 
قطاع  في  المعرفة 

 الفضاء.

4.36 .93 
عالية 

 1 جدا  

23 

يتطلب  
المعرفة  توطين 
ميزانية  تخصيص 
تخصص  مستقلة 
تنفيذ  لضمان 
والمبادرات  البرامج 

 ذات الصلة 

عالية  1.01 4.29
 جدا  

2 

24 

تحتاج 
في  العاملة  الجهات 
نظم  إلى  القطاع 
إلكترونية  متابعة 
 لدعم توطين المعرفة.

4.09 1.09 
عالية 

 3 جدا  

 
المتوسط  

المرجح  الحسابي 
 العام للبعد  

  عالية 77. 3.73

 
( تظهر أن قيمة المتوسط الحسابي المرجح العام لتصورات أفراد عي نة الد راسة  4-4النتائج بالجدول رقم )

. 0.77وانحراف معياري قدره    3.73حول متطلبات توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي قد بلغت قيمته  
ك مؤشرات إيجابية عديدة تبين وبالتالي نستنتج من ذلك أن قيمة المتوسط الحسابي العام تدل على أن هنا

 أن هناك متطلبات توطين المعرفة تتوفر بدرجة عالية لدى قطاع الفضاء السعودي. 
وعند تحليل المؤشرات الواردة بالجدول أعلاه والمتعلقة بمتطلبات توطين المعرفة بالجدول السابق يتضح  

حيث نصت على " ينبغي تحديد المسؤوليات بوضوح في جهود توطين المعرفة في قطاع   22أن العبارة رقم  



International Multilingual Academic Journal                                                           IMAJ 

ISSN 2330-6440                                                                             Vol 10, No 5, November 2025 

45 
 

الفضاء  المعرفة بقطاع  العبارات المفسرة لمتطلبات توطين  الفضاء." قد حازت على المرتبة الأولي من بين 
. وبالتالي 0.93وانحراف معياري قدره    4.36السعودي، ويدعم ذلك قيمة المتوسط الحسابي التي بلغت  

يوافقون بشدة أنه ينبغي  نستنتج من ذلك أن غالبية موظفي قطاع الفضاء السعودي المشاركون في الدراسة
تحديد المسؤوليات بوضوح في جهود توطين المعرفة في قطاع الفضاء. كما تشير النتائج بالجدول أعلاه أن 

والتي نصت على " يتطلب توطين المعرفة تخصيص ميزانية مستقلة تخصص لضمان تنفيذ   23العبارة رقم  
ال المرتبة  الصلة" قد نالت  المعرفة البرامج والمبادرات ذات  المفسرة لمتطلبات توطين  العبارات  ثانية من بين 

.  1.01وانحراف معياري قدره  4.29بقطاع الفضاء ويعزز ذلك قيمة المتوسط الحسابي حيث بلغت قيمته 
وعليه يتضح مما سبق أن غالبية أفراد العينة المشاركون في الدراسة يوافقون بشدة أن توطين المعرفة يتطلب 

 مستقلة تخصص لضمان تنفيذ البرامج والمبادرات ذات الصلة بتوطين المعرفة. تخصيص ميزانية 
والتي نصت على " تحتاج    24( أن العبارة رقم  4-4وفي ذات السياق، كشفت النتائج بالجدول )

الجهات العاملة في القطاع إلى نظم متابعة إلكترونية لدعم توطين المعرفة" قد جاءت في المرتبة الثالثة من بين 
. وبالتالي نستنتج  1.09اري  وانحراف معي  4.09متطلبات توطين المعرفة ويدعم ذلك قيمة المتوسط الحسابي  

من ذلك أن غالبية أفراد العينة يوافقون أنه من أجل لدعم توطين المعرفة في قطاع الفضاء هناك حاجة إلى 
 نظام متابعة إلكترونية. .

والتي نصت على    14ومن جانب آخر، فقد كشفت النتائج الواردة بالجدول السابق أن العبارة رقم  
" يوجد سياسات وإطار تنظيمي واضح لنقل وتوطين المعرفة، يمكن مراجعتها بشكل دوري" قد جاءت في 

العبارات المفسرة لمتطلبات توطين المعرفة ويدعم ذلك قيمة المتوسط الحسابي   المرتبة قبل الأخيرة من بين 
. وعليه نستنتج من ذلك أن هناك سياسات وإطار تنظيمي واضح  1.16وانحراف معياري قدره    3.40

لنقل وتوطين المعرفة وبدرجة متوسطة. مما يتطلب الاهتمام بتوفير مثل هذه السياسات والأطر التنظيمية 
 الواضحة التي تدعم عملية توطين المعرفة. 

الواردة بالجدول رقم ) النتائج  العبارة رقم  4-4وأخيرا كشفت  تتوفر   16( أن  والتي نصت على " 
الحوافز التي تشجع العاملين على المشاركة في توطين المعرفة في قطاع الفضاء" قد نالت المرتبة الأخيرة من  

المتوس قيمة  ويدعم ذلك  السعودي  الفضاء  قطاع  المعرفة في  توطين  متطلبات  بلغت بين  التي  ط الحسابي 
. وبالتالي نستنتج مما سبق أن الحوافز التشجيعية تتوفر لدى العاملين بقطاع 1.27وانحراف معياري    3.36

الفضاء بدرجة متوسطة. وهذا يشير إلى أهمية توفير هذه الحوافز لأنها تشجع العاملين على المشاركة الفعالة 
 في المبادرات والمشاريع.  

وبالتالي نستخلص من خلال تحليل تصورات عينة الدراسة المتعلقة بمتطلبات توطين المعرفة بقطاع  
الفضاء أن من أهم المتطلبات ذات الأهمية تتمثل في أنه ينبغي تحديد المسؤوليات بوضوح في جهود توطين 

لضمان تنفيذ البرامج   المعرفة في قطاع الفضاء، كما يتطلب توطين المعرفة تخصيص ميزانية مستقلة تخصص 
والمبادرات ذات الصلة. بالإضافة إلى ذلك أنه لتوطين المعرفة هناك حاجة إلى نظم إلكترونية لمتابعة توطين 
محمد  جوبار  دراسة  لها  خلصت  التي  النتائج  مع  الحالية  لدراستنا  أعلاه  المذكورة  النتائج  وتتفق  المعرفة. 

لت إليها تتمثل في وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية (، حيث أن من أبرز النتائج التي وص2021)
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بين الأنماط القيادية الفعالة )كالتشاركية، التحويلية، والداعمة( وبين نجاح عمليات توطين إدارة المعرفة في 
المؤسسات المصرفية. كما بي نت أن الأسلوب القيادي المتبع داخل المؤسسة يمكن أن يكون محفزاا أو معيقاا 

لل داعمة  تنظيمية  بيئة  خلق  لدوره في  وذلك  المعرفة،  ذات  لتوطين  وفي  المستمر.  والتعلم  المعرفية  مشاركة 
( التي خلصت 2023السياق، فقد اتفقت النتائج السابقة لدراستنا الحالية مع نتائج دراسة دراسة أبوزيد )

إلى أهمية البيئة التنظيمية والثقافة المؤسسية في تسهيل عمليات إدارة المعرفة ودمجها ضمن الممارسات اليومية. 
راسة بضرورة تطوير أدوات وأساليب إدارة المعرفة في المؤسسات الصغيرة، وتوفير برامج ولذلك أوصت الد

تدريبية وتعليمية لتحفيز العاملين على المشاركة المعرفية، إلى جانب دعم البنية التحتية التقنية التي تساعد 
العاملين ورفع مستوياتهم   على تسهيل عمليات توثيق وتداول المعرفة داخل المؤسسة. وهذا يبين أهمية تدريب

 التعليمية وذلك من أجل ضمان استمرار دعم توطين المعرفة. 
: وينص على ما التحديات والمعوقات التي تواجه قطاع الفضاء أثناء   ثالثنتائج الإجابة عن التساؤل ال

 نقل وتوطين المعرفة؟
للدراسة تم عرض نتائج استجابات عينة الدراسة من موظفي قطاع   ثالثلتوفير الإجابة عن التساؤل ال

 ( التالي: 10-4الفضاء السعودي المشاركون في الدراسة الحالية، كما سيرد في الجدول رقم )
 

( رقم  حول 11-4جدول  الدراسة  عينة  لتصورات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   )
 التحديات اوالمعوقات التي تواجه قطاع الفضاء السعودي أثناء نقل وتوطين المعرفة 

التحديثات   م
 والمعوقات  

المتوسط  
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

 الدرجة  

ب  
لترتي

ا
 

73 

في   ضعف  يوجد 
البرامج   مع  التفاعل 
على   يؤثر  التدريبية 
وتوطين   نقل  فعالية 

 المعرفة.

 12 عالية  1.0 3.82

74 

المتاح   الوقت  قلة 
لتلقي   الوطنية  للكوادر 
الخبراء  من  المعرفة 

 الأجانب.

 10 عالية  1.0 3.87
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75 
باللغة   الإلمام 
التقنية يشك ل تحديا في  

 فهم الوثائق المنقولة.
 13 عالية  1.17 3.71

76 

استقرار   عدم 
البشري يحد   المال  رأس 
برامج   استمرارية  من 

 توطين المعرفة.

 1 عالية  96. 4.18

77 
صعوبات   توجد 
المنقولة   المعرفة  دمج  في 

 مع الأنظمة المحلية.
 11 عالية  92. 3.82

78 

ندرة 
مجال  في  المتخصصين 
داخل   المعرفة  إدارة 

 قطاع الفضاء.

 4 عالية  1.07 4.00

79 

مستوى    انخفاض
الإدارات   بين  التنسيق 
من كفاءة تبادل المعرفة  

 .داخلياا

 5 عالية  97. 3.98

80 

العوائق   تشكل 
تبني  أمام  الثقافية عقبة 
المعرفية  الممارسات 

 الحديثة. 

 14 عالية  1.32 3.56

81 

وضوح   ضبابية 
الاستراتيجية   الأهداف 
تؤثر على عملية توطين  

 . المعرفة

 8 عالية  1.12 3.93
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82 
أدوات   توافر  قلة 
نقل  فاعلية  تقييم 

 المعرفة.
 7 عالية  1.04 3.96

83 

الموثوقية   مستوى 
لمصادر المعرفة المستوردة  
كفاءة  على  يؤثر  قد 

 عملية توطين المعرفة.

 6 عالية  90. 3.96

84 

في  تدني  هناك 
بين   التكامل  مستوى 
والقطاع  البحث  مراكز 
قطاع  في  التشغيلي 

 الفضاء السعودي.

 2 عالية  89. 4.15

85 

وجود   عدم 
واضحة   أداء  مؤشرات 

جهود     ودقيقة لتقييم 
في  المعرفة  توطين 

 القطاع.

 3 عالية  98. 4.13

86 

الفجوة   تُشك ل 
العاملين  بين  المعرفية 
في  الدوليين  والخبراء 
عائقاا  الفضاء  قطاع 
الخبرات   نقل  أمام 
بشكل   المعرفة  وتوطين 

 فعال.

 9 عالية  97. 3.91

المتوسط الحسابي   
 المرجح العام  

  عالية  0.63 3.93

 
( رقم  عي نة  11-4النتائج بالجدول  أفراد  لتصورات  العام  المرجح  الحسابي  المتوسط  قيمة  أن  تبين   )

الد راسة  من موظفي قطاع الفضاء السعودي والمشاركون في الدراسة الحالية، حول التحديات والمعوقات 
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وانحراف معياري قدره   3.93التي تواجه قطاع الفضاء السعودي أثناء نقل وتوطين المعرفة  قد بلغت قيمته  
. وبالتالي نستنتج من ذلك أن قيمة المتوسط الحسابي العام تشير إلى غالبية أفراد العينة يوافقون على 0.63

ثناء نقل وتوطين المعرفة بالقطاع. كما أن هناك العديد من التحديات والمعوقات التي تعوق قطاع الفضاء أ
 تكشف النتائج بالجدول أن جميع التحديات الواردة بالجدول تمثل تحديات تواجه نقل وتوطين المعرفة. 

كما بينت النتائج بالجدول السابق أن من أهم وأبرز التحديات والمعوقات التي تواجه نقل وتوطين  
المعرفة في قطاع الفضاء السعودي من وجهة نظر الموظفين المشاركون في الدراسة الحالية تتمثل في أن عدم 

فضاء، ويدعم ذلك قمة المتوسط استقرار رأس المال البشري يحد من استمرارية برامج توطين المعرفة بقطاع ال
. وهذا يتطلب استخدام سياسات استقطاب 0.96وانحراف معياري قدره    4.18الحسابي حيث بلغت  

 .تحفز الموظفين على الاستدامة في الوظائف التي يعملون بها في قطاع الفضاء
والتي نصت على "   84( أن العبارة رقم  10-4وفي ذات السياق، كشفت النتائج بالجدول رقم )

هناك تدني في مستوى التكامل بين مراكز البحث والقطاع التشغيلي في قطاع الفضاء السعودي" قد نالت 
اء السعودي، ويدعم المرتبة الثانية من بين التحديات والمعوقات التي تواجه نقل وتوطين المعرفة بقطاع الفض

. وهذا يدل على أن وجود  0.89وانحراف معياري قدره    4.15ذلك قيمة المتوسط الحسابي حيث بلغت  
 تدني في مستوى التكامل بين مراكز البحث والقطاع التشغيلي في قطاع الفضاء تعد من بين أهم التحديات. 

( أن من بين أبرز التحديات والمعوقات التي 10-4وفي ذات السياق، تظهر المؤشرات بالجدول رقم )
العبارة رقم   تتمثل في  الفضاء  قطاع  المعرفة في  نقل وتوطين  " عدم وجود  0.85تواجه  والتي نصت على 

لتقييم جهود توطين المعرفة في القطاع." قد حازت على المرتبة الثالثة من بين  مؤشرات أداء واضحة ودقيقة
بلغت   حيث  الحسابي  المتوسط  قيمة  ذلك  ويعزز  المعرفة  توطين  تواجه  التي  والمعوقات   4.13التحديات 

العينة يوافقون أن عدم توفر مؤشرات أداء واضحة 0.98وانحراف معياري   . وهذا يشير إلى غالبية أفراد 
تحديات الهامة التي تواجه توطين المعرفة. وفي ذات دقيقة لتقييم جهود توطين المعرفة بالقطاع تعد من بين الو 

والتي نصت على " ندرة المتخصصين   78( أن الفقرة رقم  10-4السياق تظهر النتائج الواردة بالجدول رقم )
في مجال إدارة المعرفة داخل قطاع الفضاء." قد نالت المرتبة الرابعة من بين التحديات التي تواجه عمليات  

 4.00بقطاع الفضاء ويعزز ذلك قيمة المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة والتي بلغت  توطين المعرفة  
(. وتكشف هذه النتيجة أن ندرة المختصين في مجال إدارة المعرفة داخل قطاع 1.07وانحراف معياري قدره )

 الفضاء تعد من بين أهم التحديثات التي تواجه عملية توطين المعرفة. 
والتي نصت على   83( أن العبارة رقم  10- 4وفي ذات المسار، كشفت النتائج الواردة بالجدول رقم )

" مستوى الموثوقية لمصادر المعرفة المستوردة قد يؤثر على كفاءة عملية توطين المعرفة" قد جاءت في المرتبة 
ا بقطاع  المعرفة  توطين  تواجه  التي  والتحديثات  المعوقات  بين  من  قيمة السادسة  ذلك  إلى  ويشير  لفضاء 

. وهذا يدل على ضمان  0.90( وانحراف معياري قدره وانحراف معياري قدره  3.96المتوسط الحسابي )
موثوقية المصادر الخارجية للمعرفة وذلك لوجود تأثيرات كبيرة لها على عمليات توطين المعرفة. وفي السياق 

ت التي تواجه توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي  ذاته تكشف النتائج أن من بين التحديات والمعوقا 
تتمثل في أن غالبية أفراد العينة المشاركون في الدراسة الحالية يوافقون أن قلة توافر أدوات تقييم نقل المعرفة 
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تعتبر من بين التحديات والمعوقات في قطاع الفضاء السعودي ويعزز ذلك قيمة المتوسط الحسابي حيث 
 . 1.04وانحراف معياري قدره  3.96بلغت 

والتي نصت على "    73( أن العبارة رقم  10-4وفي ذات السياق، أظهرت النتائج بالجدول رقم )
يوجد ضعف في التفاعل مع البرامج التدريبية يؤثر على فعالية نقل وتوطين المعرفة" قد جاءت في المرتبة 

لفضاء السعودي، ويدعم الثانية عشر من بين التحديات والمعوقات التي تواجه نقل وتوطين المعرفة في قطاع ا
(. وهذا يكشف أن هناك 1.0وانحراف معياري قدره )  3.82ذلك قيمة المتوسط الحسابي حيث بلغت  

نسبة مقدرة من أفراد العينة يعتقدون أن هناك ضعف في التفاعل مع البرامج التدريبية مما يؤثر على فعالية 
يتطلب تشجيع جم الفضاء. وهذا  بقطاع  المعرفة  وتوطين  قطاع نقل  الوظائف في  الموظفين في مختلف  يع 

 الفضاء للخضوع لعمليات التدريب من أجل تحقيق هدف نقل وتوطين المعرفة في القطاع. 
النتائج بالجدول رقم ) والتي نصت على " الإلمام باللغة    75( أن العبارة رقم  10-4كما كشفت 

من  13التقنية يشك ل تحديا في فهم الوثائق المنقولة" قد جاءت في الترتيب قبل الأخير أي في الترتيب رقم 
وانحراف   3.71بلغت    بين تحديات نقل وتوطين المعرفة بالقطاع ويعزز ذلك قيمة المتوسط الحسابي حيث

وهذا يدل على أن هناك نسبة مقدرة من موظفي قطاع الفضاء المشاركون في الدراسة   1.17معياري قدره  
الحالية يعتقدون أن إلمام الموظف باللغة التقنية يعد من بين التحديات التي تواجه إدارة الموارد البشرية لتوطين 

والتي نصت على "   80( أن العبارة رقم  10-4بالجدول رقم )  المعرفة في القطاع. وأخيرا أظهرت النتائج
تشكل العوائق الثقافية عقبة أمام تبني الممارسات المعرفية الحديثة." قد جاءت في المرتبة الأخيرة من بين 

 .  1.32وانحراف معياري قدره  3.56التحديثات بمتوسط حسابي 
وبالتالي يستخلص الباحث من خلال تحليل وتفسير تصورات عينة الدراسة المتعلقة بالتحديات، فقد 

 أظهرت النتائج أن من أبرز خمسة تحديات تواجه توطين المعرفة بقطاع الفضاء السعودي تتمثل في: 
 عدم استقرار رأس المال البشري يحد من استمرارية برامج توطين المعرفة. .1
الفضاء   انخفاضهناك   .2 قطاع  في  التشغيلي  والقطاع  البحث  مراكز  بين  التكامل  مستوى  في 

 السعودي. 
 لتقييم جهود توطين المعرفة في القطاع. عدم وجود مؤشرات أداء واضحة ودقيقة .3
 ندرة المتخصصين في مجال إدارة المعرفة داخل قطاع الفضاء. .4
   .مستوى التنسيق بين الإدارات يحد من كفاءة تبادل المعرفة داخلياا انخفاض .5

ما أهم المقترحات للتغلب على الصعوبات  وللإجابة على التساؤل الرابع الذي ينص على    وبالتالي .5
الفضاء  قطاع  في  الفكري  المال  رأس  تنمية  في  المعرفة  توطين  تواجه  التي  التحديات  ومواجهة 

 السعودي ؟ 

ومن أجل تحقيق هدف توطين المعرفة في قطاع الفضاء    ومن خلال التفصيل في التحديات السابقة،
العمل على وضع السياسات التي تعزز وتدعم استقرار رأس المال البشري   تقترح الدراسة أنه يجبالسعودي  
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ع مستوى التكامل بين مراكز البحث والقطاع التشغيلي في قطاع الفضاء، بالإضافة إلى ففي القطاع، ور 
ذلك يجب وضع مؤشرات أداء واضحة ودقيقة لتقييم توطين المعرفة في القطاع. كما أنه من أجل الوصول  

هلات المناسبة، إلى توطين المعرفة هناك أهمية كبيرة لاستقطاب المختصين في توطين المعرفة ذوي الخبرات والمؤ 
كما أن هناك حاجة كبيرة لرفع مستوى التنسيق بين الإدارات المختلفة في قطاع الفضاء وذلك من أجل  
زيادة كفاءة تبادل المعرفة. وتتفق النتائج الواردة أعلاه لدراستنا الحالية مع النتائج التي توصلت إليها دراسة 

أن غياب استراتيجية واضحة لإدارة المعرفة، وضعف الاستثمار في (، حيث بينت نتائجها  2024محمد )
 رأس المال البشري، ونقص الحوافز المرتبطة بالأداء المعرفي، تمثل أبرز المعوقات. 

 النتائج والتوصيات
 ملخص النتائج  

أظهرت نتائج الدراسة أن من أبرز ما يفسر واقع توطين المعرفة يتمثل في وجود وعي مؤسسي   .1
بضرورة توطين المعرفة في قطاع الفضاء، كما أن الجهات العاملة في قطاع الفضاء تسعى دائماا 
إلى تقليص الاعتماد على الخبراء الأجانب. بالإضافة إلى ذلك أن قطاع الفضاء السعودي يتبنى  

 امج موجهة ومبادرات واضحة لتوطين المعرفة والمهارات التقنية في قطاع الفضاء. بر 
تعتمد الجهات العاملة في قطاع الفضاء على الكفاءات الوطنية في تقديم الدعم لجهود توطين   .2

الكفاءات إلا أن   الرغم من توفر هذه  الفنية والتشغيلية والأكاديمية. وعلى  المعرفة في المجالات 
ن هناك هناك فجوة في بعض الجوانب في توطين المعرفة مثل نقص الخبراء في مجال توطين المعرفة وأ

أهمية لتوفير قواعد بيانات محدثة في قطاع الفضاء وذلك لدورها في اتخاذ القرارات ودعم سياسات 
 التخطيط 

أظهرت نتائج الدراسة أن من أهم متطلبات توطين المعرفة أنه ينبغي تحديد المسؤوليات بوضوح   .3
لضمان تنفيذ   آليةفي جهود توطين المعرفة في قطاع الفضاء، كما يتطلب توطين المعرفة تخصيص 

البرامج والمبادرات ذات الصلة. بالإضافة إلى ذلك هناك حاجة إلى نظم إلكترونية لمتابعة توطين  
 المعرفة.

قطاع     .4 داخل  المعرفة  توطين  ممارسات  لتفعيل  وضرورة  أهمية  هناك  أن  الدراسة  نتائج  كشفت 
الفضاء السعودي وذلك لأن واقع الممارسة يبين أن هناك ضعف في مجال ممارسة عمليات توطين 
المعرفة داخل قطاع الفضاء السعودي وخاصة تفعيل الجوانب المتعلقة بإعداد تقارير دورية لتقييم 

فعالية توطين المعرفة في قطاع الفضاء، مع أهمية إجراء دراسات ودورات لتعزيز المعارف    مدى
المكتسبة داخل قطاع الفضاء، بالإضافة إلى أهمية استخدام أدلة معيارية لتنسيق المعرفة المنقولة  

 في قطاع الفضاء. 
من خلال تحليل وتفسير تصورات عينة الدراسة حول تنمية رأس المال البشري بقطاع الفضاء،    .5

الفضاء  قطاع  في  المبذولة  الجهود  تفسر  التي  المؤشرات  أبرز  بين  من  أن  النتائج  فقد كشفت 
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السعودي من أجل تنمية رأس المال البشري تتمثل في أهمية وجود كفاءات ذات تأهيل بدرجة  
 عالية وتمتلك خبرات متخصصة تتناسب مع مجالات الفضاء. 

بينت النتائج أنه يجب أن يكون هناك استقطاب بدرجة عالية للكفاءات السعودية للعمل بقطاع   .6
البشري   المال  بتنمية رأس  الفضاء بدرجة عالية  يهتم قطاع  الفضاء، أضف إلى ذلك يجب أن 
وذلك من خلال الاستثمار في تطوير وتدريب العاملين على التقنيات الحديثة من خلال تقديم  

 يبية مستمرة لدعم تأهيل كافة الكوادر البشرية في القطاعبرامج تدر 
أظهرت نتائج الدراسة الخاصة بتنمية رأس المال الهيكلي ، أن من أهم ما يسهم في تنمية وتطوير   .7

المعرفي في قطاع  القرار  التقنية لها دور كبير في عمليات اتخاذ  تتمثل في أن  الهيكلي  المال  رأس 
الترابط بين  تعزيز  الموحدة تسهم في  المعرفية  الأنظمة  أن  إلى ذلك  وحدات    الفضاء، بالإضافة 

 .العمل بقطاع الفضاء
بينت نتائج الدراسة أن من أهم وأبرز العناصر التي تبين أهمية رأس مال العلاقات تتمثل في ارتباط   .8

الجهات العاملة في قطاع الفضاء بعلاقات استراتيجية مع مراكز أبحاث داخلية وخارجية بالإضافة 
ودية وهذا  إلى ذلك أن سياسات قطاع الفضاء تعزز التعاون والتبادل المعرفي مع الجامعات السع

 من شأنه الاستفادة من المشاريع العلمية والأبحاث التي تجري داخل الجامعات. 
العلاقات تتمثل في أهمية تبُنى    .9 النتائج أن من بين الجوانب الهامة في تنمية رأس مال  كشفت 

علاقات مهنية مع شركاء محليين ودوليين من خلال المؤتمرات وذلك لدعم الابتكار والتطوير.  
قطاع  مع  الصلة  الأطرافذات  مع كافة  ومهنية  استراتيجية  لبناء علاقات  أهمية كبيرة  هناك  إذن 

لفضاء من أجل تبادل المعلومات والبيانات والمعارف وذلك لدورها في تحقيق أهداف توطين  ا
 المعرفة في قطاع الفضاء

أسفرت نتائج الدراسة أن من بين أهم وأبرز التحديات والمعوقات التي تواجه عملية توطين المعرفة  .10
بقطاع الفضاء السعودي تتمثل في أن عدم استقرار رأس المال البشري يحد من استمرارية برامج  

لي  توطين المعرفة. كما أن هناك انخفاض في مستوى التكامل بين مراكز البحث والقطاع التشغي
لتقييم   في قطاع الفضاء السعودي، إضافة إلى ذلك عدم وجود مؤشرات أداء واضحة ودقيقة

جهود توطين المعرفة في القطاع. كما أشارت النتائج أن من بين التحديات التي تواجه توطين  
المعرفة في قطاع الفضاء تتمثل في ندرة المتخصصين في مجال إدارة المعرفة داخل قطاع الفضاء. 

   .ضافة لذلك وجود تدني في مستوى التنسيق بين الإدارات يحد من كفاءة تبادل المعرفة داخلياابالإ
 التوصيات   5-2

في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج ترتبط بواقع توطين المعرفة ومتطلباتها ودور تنمية رأس المال  
 الفكري في توطين المعرفة، فإن الباحث يقدم التوصيات التالية:  
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.ضرورة تصميم برامج تدريبية وتعليمية خاصة بتأهيل الكوادر البشرية في قطاع الفضاء السعودي،  1
وذلك من أجل تحقيق مؤشرات عالية ذات قيمة في توطين المعرفة في قطاع الفضاء السعودي. بحيث تتضمن 

 تلك برامج في مجالات التقنيات الحديثة المرتبطة بقطاع الفضاء وتطويره. 
عقد شراكات لتدريب موظفي الفضاء مع شركاء محليين ودوليين للاستثمار في رأس المال الفكري  -2

بكافة أبعاده وذلك من أجل تأهيل الكوادر السعودية في مجالات الفضاء المختلفة التي تساهم بدورها في 
 توطين المعرفة بالقطاع. 

هناك أهمية كبيرة أن تسعى المنشآت المختلفة ومنها قطاع الفضاء إلى تفعيل برامج التطوير المهني    -3
المستمر، وتحسين البيئة الداعمة للبحث العلمي، وتطوير شبكات التواصل مع المجتمع المحلي والقطاعات 

 الإنتاجية. 
هناك ضرورة وأهمية لسد الفجوة في مجال الخبراء المختصين في قطاع الفضاء، مما يلزم استقطاب    -4

بقطاع  الصلة  بيانات محدثة ذات  قواعد  لتوفير  أهمية  هناك  إلى  المجال، بالإضافة  المؤهلة في هذا  الكوادر 
 الفضاء. 
العمل على وضع آليات وسياسات تسهم في استقرار رأس المال البشري في قطاع الفضاء بالإضافة -5

إلى ذلك رفع مستوى التكامل والتعاون بين مراكز البحث العلمي وقطاع الفضاء وذلك لدور الجهود البحثية 
 في توطين المعرفة. 

ضرورة إيجاد نظم فعالة لتبادل البيانات والمعارف مع الجهات ذات الصلة بقطاع الفضاء مع أهمية  -6
 فتح المجال لمشاركة المختصين في تطوير الخدمات المعرفية. 

ضرورة العمل على بناء السياسات والبرامج التي تساهم في معالجة التحديات الرئيسية وخاصة  -7
المتعلقة بعدم استقرار الموارد البشرية، بالإضافة إلى العمل على رفع مستوى التكامل بين مراكز البحوث 

 والمركز التشغيلي بقطاع الفضاء. 
 
 
 المقترحات   5-3

من أجل إحداث التطوير اللازم في قطاع الفضاء وتوطين المعرفة يجب التركيز مستقبلاا على إجراء  
 البحوث التالية: 

 فعالية آليات مقترحة لتوطين المعرفة في قطاع الفضاء السعودي.   -1
 أثر رأس المال البشري في دعم توطين المعرفة في قطاع الفضاء السعودي.  -2
 عوامل وفرص  نجاح توطين المعرفة بمراكز الأبحاث بالمملكة العربية السعودية.   -3

 الخاتمة  5-4
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الدراسة الحالية هدفت بشكل رئيسي إلى التعرف على دور توطين المعرفة على تنمية وتطوير رأس  
الفرعية تم  للدراسة والأهداف  الرئيسي  السعودي. ولتحقيق هذا الهدف  الفضاء  الفكري في قطاع  المال 

لحصول  استخدام أسلوب البحث الوصفي المسحي ذلك من خلال توزيع الاستبانة التي أعدت خصيصا ل
على البيانات من مجتمع الدراسة.  ولقد حققت الاستبانة درجة عالية من الاعتمادية والموثوقية. بعد تحليل 
بيانات الدراسة بغرض الإجابة عن الأسئلة البحثية، فقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج وتم تقديم 

 تطوير رأس المال الفكري. ومن أهم ما  مجموعة من التوصيات التي تساعد في توظيف توطين المعرفة في
الفضاء وفي   المتخصصة في قطاع  الوطنية  تتمثل في وجود فجوة في الخبرات  نتائج  الدراسة من  خلصت 
المجالات التقنية ذات الصلة بعلوم الفضاءـ، وبالتالي هناك أهمية لسد مثل هذه الفجوات من خلال برامج 

ال الفضاء، بالإضافة إلى تخصيص برامج تدريبية نوعية لتأهيل  مرنة لاستقطاب الخبرات المتخصصة في مج
 الكوادر الوطنية.  

وفي ذات السياق، تكشف الدراسة عن أهمية بناء علاقات استراتيجية مع شركاء محليين ودوليين من  
خلال تبادل المصالح بين كافة الأطراف مع أهمية تفعيل التعاون وتبادل المعارف في مجالات المعرفة المتعلقة 

لبحثية والجامعات للاستفادة من بعلوم الفضاء بين كافة الأطراف. كذلك هناك أهمية للتعاون مع المراكز ا
 نتائج البحوث وتوصياتها في مجال التخطيط واتخاذ القرارات المبنية على المعرفة. 
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