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Abstract : The paper aims to provide some possible recommendations for harmonization between 

supply and demand in the educational services provided by the University of Dongola in Sudan, 

according to systems of participatory, and therefore the paper reviews briefly as possible be obtained 

from the information related to the axis on the university, and then progress to see. The paper remains 

subject to all that might be received views on what express it, or what it calls options. 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 :ورقة بحثية بعنوان

 في الوطن العربي الخدمات التعليمية ية في تقديمالنظم التشارك

 (بالولاية الشمالية بالسودان جامعة دنقلاالخدمات التعليمية التي تقدمها بالتطبيق على )
 يأبو ظبجامعة  -  أستاذ مشارك نعزا لديمدثر حسن سالم . د: إعداد

 يأبو ظبجامعة  -  عاطف عوض أستاذ مشارك. و د

للمواءمة بين العرض والطلب في إلى تقديم بعض التوصيات الممكنة الورقة هدف ت :المقدمة
وبالتالي فإن  ،، وذلك وفق نظم تشاركيةجامعة دنقلا بالسودانالخدمات التعليمية التي تقدمها 

محور الالورقة تستعرض وتستقري بإيجاز ما أمكن الحصول عليه من المعلومات المتصلة ب
وتبقى الورقة خاضعة لكل ما قد يرد من آراء بشأن ما  .يتها، ومن ثم تقدم رؤ المعني بالجامعة

 .تعبر عنه أو ما تدعو إليه من خيارات
المشككلة التكي تعالجهكا الورقكة فكي الخلكل فكي جكانبي العكرض تكمن : المشكلة التي تتناولها الورقة

ذلكك الخلكل النكاجم عكن عكدم المواءمكة والطلب على الخدمات التعليمية التكي تقكدمها جامعكة دنقكلا، 
حيككي يمكككن والراجككل لعككدم وجككود أسككا، تشككاركي، بككين العككرض والطلككب علككى الخككدمات التعليميككة، 

 :حصر المشكلة في الأسئلة التالية
 هل تتوفر للجامعة أنظمة تشاركية معنية بالخدمات التعليمية التي تقدمها الجامعة؟ .1
 أولًا؟بجامعة دنقلا عليمية هل يتم دراسة الطلب على الخدمات الت .2
بنككاء علككى مككا تككم دراسككته حككول الطلككب بجامعككة دنقككلا هككل يككتم عككرض الخككدمات التعليميككة  .3

 عليها؟
 الإنفكاق علكى التعلككيملعبكه يتنبكل أهميكة الورقكة مكن الكدور المتعكاظم الكذي يمككن أن  :أهميةة الورقةة

بين جانبي العرض والطلب على  والاستثمار في رأ، المال البشري، وذلك لن يتأتى إلا بالمواءمة
 .الخدمات التعليمية، لتجنب هدر للطاقات البشرية والمالية التي تنفق على التعليم

الكنظم التشكاركية والجهكات ذات العلاقكة بالخكدمات التعكرف علكى ترمكي الورقكة إلكى  :ف الورقةاهدأ
الخكككدمات التعليميكككة التكككي المواءمكككة فكككي جكككانبي العكككرض والطلكككب علكككى مكككد  التعليميكككة المقدمكككة، و 
 .الموازنة بين الجانبين، ومحاولة تلم، الطريق نحو تقدمها جامعة دنقلا
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ن السكعي للمواءمكة بكين جكانبي العكرض والطلكب علكى أ افتكراضبنيت الورقة علكى : فرضية الورقة
 الخككدمات التعليميككة المقدمككة مككن جامعككة دنقككلا ينبحككي أن يوجككه نحككو دراسككة الطلككب أولًا، ثككم عككرض

، والككذي يبنككى علككى أسككا، تشككاركي بككين الجهككات المعنيككة بتقككديم وتلقككي الخككدمات بنككاء علككى ذلككك
 .الخدمات التعليمية

تستخدم  الورقكة المكنها الوصكفي التحليلكي الكذي يعمكل علكى تفسكير الوضكل القكائم  :المنهج المتبع
 .د في إيجاد الحلولقيد الدراسة، ثم تحليل البيانات والوصول إلى نتائا وتوصيات يمكن أن تساع

 إضافة لإستخدام منها دراسة الحالة
تسككككتخدم الورقككككة الكتككككب والرسككككائل الجامعيككككة والأوراق العلميككككة والتقككككارير وبيانككككات : أدوات الدراسةةةةة

لجمككل البيانككات  يككةدر أولاكمصككوالمقابلككة الشخصككية المكاتككب كمصككادر ثانويككة، إضككافة للملاحظككة 
 . البيانات الكمية من الجهات ذات الصلة ، كلك إعتمدت الورقة علىوالمعلومات

 :قسمت هذه الورقة الي ثلاي بنود رئيسية هي :الدراسة تنظيم
 .والدراسات السابقة الإطار النظري .1
 .واقل العرض والطلب على الخدمات التعليمية بجامعة دنقلا بالولاية الشمالية بالسودان .2
 .النتائا والتوصيات .3

 :الإطار النظري
أن الطلككككب علككككى ( م2002السككككيدر إبككككراهيم مصككككطفى وآخككككرون،)توضكككك   :التعلةةةةيمالطلةةةةى علةةةةى 

الخدمات التعليمية يأتي من رغبة الأسرر في تحقيق فرص عمل أفضل لأبنائها، حيي تزيكد فكرص 
العمالككة فككي القطككاي الحككديي، نظككراً لحصككوله علككى مسككتو  أجككر مرتفككل نسككبياً، وكلمككا زادت سككنوات 

فكإن الشكهادر الدراسكية تمكن   -وخاصكة فكي الكدول الناميكة-الفكرد ككذلكالدراسة التكي يتحصكل عليهكا 
حاملهككا وضككعاً اجتماعيككاً مرموقككاً، ولككذلك فككإن الرغبككة فككي التعلككيم تككأتي مدفوعككة بالعنصككر المككادي 

والمتمثل في الوضل الاجتمكاعي ونظكرر  والمتمثل في الأجر والوظيفة، إضافة للعنصر الاجتماعي
ولكن عدد السنوات الدراسية التي يرغب الفرد في الحصول عليها ليست . المجتمل وتقديره للشهادر

نمككا أيضككاً محككددر بإمكانياتككه وتكلفككة كككل سككنة دراسككية، سككواء كانككت تكككاليف  مفتوحككة لرغبتككه فقككط، واي
مباشككرر مثككل الرسككوم الدراسككية ونفقككات الكتككب والمواصككلات والإقامككة، أو تكككاليف غيككر مباشككرر أي 

ة والمتمثلة في الأجور الضائعة على المتعلم فيما لو قضى وقته في وظيفة ما تكلفة الفرصة البديل
الكدخل  -والطالب أو الأسرر عادر ما تعقد مقارنة بكين العائكد مكن التعلكيم. الدراسة ةلبدلًا من مواص

والوضكككل الاجتمكككاعي، وتكلفكككة هكككذا التعلكككيم، ومكككن الناحيكككة  -المتوقكككل الحصكككول عليكككه بعكككد التعلكككيم
البحتة يكون قرار الطالب أو الأسرر بزيادر عدد سنوات الدراسة رشيداً كلما ككان العائكد  الاقتصادية

أن الطلكككب علكككى التعلكككيم يتناسكككب ( م2002مكككدحت القريشكككي، )ويضكككيف  .منهكككا أكبكككر مكككن تكلفتهكككا
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عكسياً مل مستو  التكاليف الدراسكية، أي كلمكا تكزداد التككاليف الدراسكية يقكل الطلكب علكى التعلكيم، 
يتناسككب طرديككاً مككل الإيككرادات الناجمككة عككن التعلككيم، أي كلمككا ازدادت الإيككرادات الناجمككة عككن لكنككه 

 .التعليم يزداد الطلب على التعليم، والعك، صحي 
أن عكككرض الخكككدمات ( م2004وآخكككرون، رمضكككان محمكككد مقلككد) كريككذ :عةةةرض الخدمةةةة التعليميةةةة

سياسية وبمقدار المخصصات المدرجة سنوياً التعليمية عادر ما يتحدد في كافة مستوياتها بقرارات 
هككذه المبكككالم بككالمزاس السياسككي السككائد، ولكككي،  فككي الميزانيككة لهككذا الحككرض، والتكككي غالبككاً مككا تتحككدد

فكلمككا كككان هنككاك ضككحطاً شككعبياً علككى الخككدمات التعليميككة، كلمككا كككان ذلككك . بالعوامككل الاقتصككادية
مات، وبالتككالي يمكككن القككول أن الطلككب علككى ضككحطاً علككى الحكومككات لتككوفير المزيككد مككن هككذه الخككد

التعليم، خاصة في الدول النامية، هو الذي يحدد عرض هذه الخدمة إلكى حكد كبيكر، ومكن ثكم فكإن 
دراسة الطلب على الخدمات التعليمية يعتبر مقدمة أساسية لفهم آلية المواءمكة بكين عكرض وطلكب 

 .الخدمات التعليمية
السكككككككيدر إبككككككراهيم مصكككككككطفى ) تعككككككدد :(الطلةةةةةةةى) لتعلةةةةةةةيمالاعتبةةةةةةارات الحاكمةةةةةةةة للر بةةةةةةةة فةةةةةةي ا

ة اعتبككارات أساسكية محكددر للرغبككة فكي التعلكيم تتمثككل فكي الاختلافكات بككين خمسك( م2002وآخكرون،
مسككتويات الأجكككور بكككين الوظكككائف التككي تتطلكككب مكككؤهلات دراسكككية، وتلككك التكككي لا تتطلكككب مكككؤهلات 

، الوظككككائف للمككككؤهلات بككككأجور مرتفعككككةدراسككككية، مككككد  قككككدرر القطككككاي الحككككديي علككككى تككككوفير وتقككككديم 
التككككاليف المباشكككرر للعمليكككة التعليميكككة، تكلفكككة الفرصكككة البديلكككة للتعلكككيم، والرغبكككة فكككي تحقيكككق وضكككل 

 .اجتماعي
أن الإفراط في الإنفكاق  (مايكل تودارو)يفسر الاقتصادي الكبير  :الإفراط في الإنفاق على التعليم

ة للفجككور الأجريككة بككين الحاصككلين علككى شككهادات وغيككر علككى التعلككيم فككي الككدول الناميككة حككدي نتيجكك
الحاصككلين علككى شككهادات، التوسككل فككي العمالككة بالقطككاي الحككديي تزيككد بمعككدل أقككل مككن الزيككادر فككي 
عككدد الخككريجين مككن ذوي الشككهادات المختلفككة، اختيككار المككؤهلات العليككا مككن أصككحاب العمككل نظككراً 

لأجر بالمؤهكل ولكي، بمتطلبكات الوظيفكة، لوجود فائض عرض في سوق العمل، الحكومات تربط ا
وأن نسككبة البطالككة مرتفعككة بككين الشككباب صككحير السككن وبالتككالي فككإن  انخفككاض التكككاليف التعليميككة،

إلا . تكلفكة الفرصكة البديلكة للبقكاء فكي المدرسكة والالتحكاق بالجامعكة تسكاوي صكفراً أو منخفضكة جككداً 
فكي الكدول الناميكة  أجكور غيكر المتعلمكينن يكرون أ( م2002السيدر إبراهيم مصطفى وآخكرون،)أن 

الآن أعلى من أجور حاملي الشكهادات العليكا، كمكا أن البطالكة بكين حكاملي الشكهادات العليكا أعلكى 
) ويضككيف  .مككن البطالككة بككين غيككر المتعلمككين، حيككي ظهككرت فككي الفتككرر الأخيككرر بطالككة المتعلمككين

كثيكر مكن الكدول الناميكة اهكتم بكالكم ولكم أن الإنفاق على التعلكيم فكي ( م2004رمضان محمد مقلد،
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يهككتم بككالنوي، كمككا أوجككد تخصصككات الطلككب عليهككا ضككعيف، إضككافة لتركيككزه علككى تخصصككات منككذ 
 .البداية كان من الأجد  أن تأتي لاحقاً لتتناغم مل الحراك الاقتصادي السائد

 فكي الجامعكات أن ) ٠٢٢٢، والدهشكان بكدران)  مكن ككلا ويكر  :المهةارات المطلوبةة للعمة 
 كيفيكة الطالكب تعلكيم : التاليكة التعليميكة الأهكداف تحقيكق أولوياتهكا أهكم مكن يككون سكوف المسكتقبل
كسكاب الكذاتي، والتقكويم الكذاتي الكتعلم  ، الإبكداي علكى والقكدرر الابتكاريكة الاسكتقلالية الطالكب واي

كسكاب كسكاب ، التحييكر فكي الكتحكم علكى القكدرر الطالكب واي  فكي الاسكتمرار فكي الرغبكة الطالكب واي
كسابه التعليم،  ويبكدو .شخصكيته تنميكة علكى والقكدرر ، عليكه يكون أن يريد ما تحديد على القدرر واي

 علكى حتكى بكل ،العكرب أو المحلكي المسكتو  علكى فقكط لكي، العكالي التعلكيم مؤسسكات من كثيرًا أن
 ومتطلبكات احتياجكات تكوفير فكي مختلفكة بمسكتويات توفكق لكم الحكالي الوقكت وفكي العالمي المستو 
( 2002سامي بن عبكد الله الباحسكين، )ويضيف  . الأساسية والمهارات الكفاءات من العمل سوق

 بأنهاتوصف  لخريجيها، إكسابها التعليمية المؤسسات المطلوب من للعمل الأساسية المهارات نإ
ظهكار المعرفكة، تعميكق فكي تسكاهم والتكي الأعمكال جميكل فكي للاسكتخدام القابلكة المهكارات تلكك  واي

 سكوق ضكرورر لتطورات التكيف قدرر ورفل العمل تجاه الفرد نظرر وصقل الاختصاصية، المهارات
 وذلكك والمشكتحلين العمكل طكالبي فكي الأساسكية المهكارات . والعشكرين الحكادي القكرن فكي العمكل
 مهكارات بمثكل المهكارات هكذه البكاحثون حكدد وقكد المطلكوب، بالشككل الأعمكال تلكك نجكا  لضكمان

مكانيكة معهكم، التعامكل وحسكن الآخكرين، مكل الشخصكية والعلاقكات الاتصكال،  المشكاكل مواجهكة واي
 .أولوياتها حسب الأمور وترتيب ، التنظيم خبرر واكتساب وحلها،

مؤشرات على عدد من الإلى (  هك1301, مصطفى متولي)ر يشي :التعليم الجامعي وسوق العم 
احتياجات القطاي العام من القو  العاملة البشرية في الجانب النوعي عجز الجامعات في تلبية 

 :، منهاللخرجين

أن المهارات المتوفرر لد  الخريجين لا تتوافق مل طبيعة الأعمال التي تقدمها جهات  .1
 .التوظيف في القطاعين العام والخاص

 .المطلوبةأن مستويات الاتصال بين الجامعات وبين جهات التوظيف ليست بالفعالية  .2

 .أن خريجي الجامعات بحاجة إلى إعادر تدريب ليتمكنوا من القيام بالأعمال المقدمة لهم .3

مجموعة من الباحثين في بحوثهم على مجموعة من الأسباب التي أدت إلى مل يتفق و   
 :على النحو التالي, وهذه الأسباب تصنف إلى فئتين, وسط الخريجين تزايد معدلات البطالة

file:///C:/Users/user/Desktop/March%202013%20Vol%205%20No%202/Final%20Draft/www.aasrc.org/aasrj


Scholarly Research Journal       Vol. 6, No. 4, July 2014  American Academic &       www.aasrc.org/aasrj 
____________________________________________________________________________________ 

 
 

523 
 

 :، وتشمللها علاقة بالتعليم الجامعيأسباب 

 .التوسل السريل وغير المخطط في التعليم الجامعي .1
انخفاض درجة المواءمة بين مخرجات التعليم الجامعي وبين حاجات سوق العمل من  .2

 ناحية الكيف والكم
وعلى , "اعتماد التعليم الجامعي على أساليب غير دقيقة في اختيار مدخلات من الطلاب .3

 .تقليدية في التدري، والتدريب والتقويمأساليب 
عدم اعتماد مخططي التعليم الجامعي على رؤية واضحة عن الاحتياجات المستقبلية  .4

 ."لسوق العمل من القو  البشرية
 .ضعف براما التوجيه والإرشاد الأكاديمي والمهني في التعليم الجامعي .5

 :أسباب لها علاقة بالبيئة المحيطة بالجامعة

 .بطء معدلات النمو الاقتصادي: مثل, اقتصاديةعوامل  .1
 .ارتفاي معدلات النمو السكاني وخاصة في فئة الشباب والأطفال .2
 .وخاصة النظري منه, الزيادر المستمرر في الطلب الاجتماعي على التعليم الجامعي .3
العادات والتقاليد الاجتماعية التي تسود في بعض المجتمعات وتقلل من قيمة بعض  .4

 .ل والمهن فلا يقبل بها الخريجونالأعما
أن ( م2004رمضكان محمكد مقلكد،) يكذكر  :في الدو  النامية القصور الذاتي في النظم التعليمية

مشككاكل عككدم الكفككاءر فككي الككنظم التعليميككة تتمثككل فككي تخلككف المحتككو  التعليمككي للمنككاها وانخفككاض 
بعكككد المحتكككو  نوعيكككة التعلكككيم علكككى كافكككة المسكككتويات التعليميكككة، سكككوء الإدارر والقصكككور التنظيمكككي، 

السائد في الدول النامية، عدم ترشكيد  العلمي للمناها عن احتياجات سوق العمل وعن واقل الحيار
الإنفكككاق علكككى التعلكككيم العكككالي، تكككدخل الحكومكككة لتحقيكككق أغكككراض سياسكككية، عكككدم مراعكككار متطلبكككات 
وأهداف التعليم الحضري أهداف ومتطلبكات التعلكيم الحضكري ممكا يكؤدي إلكى انفصكال التعلكيم عكن 

د بمثابكة إعكداد لكدخول الجامعكة فقكط دون واقل البيئة المحلية للمتعلم، التعليم الأساسي والثكانوي يعك
يكتعلم الطالكب مهنككة منتجكة، كمككا أن معظكم الجامعككات فكي الكدول الناميككة قكد تككم تصكميمها علككى أن 

إلا أن الجامعككات فككي  ،وعلككى حككين تطككورت الجامعككات الأخيككرر ،غككرار الجامعككات الحربيككة القديمككة
الدرجة الأولى في الكدول الناميكة هكو إشكباي الدول النامية تعاني من الجمود، وأن الدافل التعليمي ب

رغبة اجتماعية لد  الأسرر والطالب دون أن يكون هنالك دافل حقيقي لتعلم مهني عالي الإنتاجية 
  .يخدم الأهداف القومية للبلد
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أن ( م1812أنطككوان حبيككب رحمككة، ) يبككين: أوضةةاا الكفايةةة الخارجيةةة انظمةةة التعلةةيم المعاصةةر 
منخفضككة، وذلككك بسككبب انخفككاض التوافككق بككين  ارجيككة لأنظمككة التعلككيم المعاصككررتقيككيم الكفايككة الخ

مؤهلات المتعلمين وحاجات التنمية وسوق العمل، اختلال التوازن بين خريجي التعلكيم العكالي مكن 
الفنيين وبكين خريجكي المعاهكد المتوسكطة الكذين يعملكون مسكاعدين للفئكة الأولكى، انخفكاض مسكتو  

نسككبة كبيكرر مككن عككدد الخككريجين مككن ككل مسككتويات التخصككص المختلفككة، فككيض  الكفكاءر الفنيككة عنككد
خريجككي التعلككيم عككن حاجككة سككوق العمككل، انخفككاض ملائمككة مخرجككات التعلككيم فككي الريككف لحاجككات 

إن أثككككر  .التنميكككة، وعكككدم ملائمكككة اتجاهكككات المتعلمكككين لجعمكككال التكككي يحتاجهكككا المجتمكككل وتنميتكككه
 .انخفاض الكفاية الخارجية لجنظمة التعليمية يتمثل في بطالة المتعلمين وسوء الاستخدام

أن ( م1812أنطكوان حبيكب رحمكة، )يوضك  : اتجاهات تحسين الكفاية الخارجية انظمةة التعلةيم
 تحسين الكفاية الخارجيكة لجنظمكة التعليميكة ينبحكي أن يوجكه نحكو تخطكيط التعلكيم مخرجاتكه حسكب
حاجككات المجتمككل مككن الطاقككة العاملككة، الككربط بككين العمككل والتعلككيم فككي جميككل المسككتويات الدراسككية 
بحيكككي يمكككار، الطالكككب العمكككل  ويؤهكككل لممارسكككته مسكككتقبلًا، التوسكككل فكككي التعلكككيم الفنكككي وتنويعكككه، 

، التربيكككة للعمكككل فكككي الريكككف والعكككي  فيكككه، تككككوين فكككي تضكككييق محتكككو  الإعكككداد المهنكككي الاعتكككدال
 .ت ملائمة لحاجات العمل والتنمية، إصلا  سوق العمل، وتطوير إدارر الأعمالاتجاها

 :الدراسات السابقة

البطالككة والاسككتخدام فككي السككودان بككالتطبيق : ورقككة بعنككوان( م2012مككدثر حسككن سككالم، )أعككد  .1
هدفت إلكي التعكرف علكي موقكف البطالكة والاسكتخدام للقكوي ( رؤية تنموية)على الولاية الشمالية

ملة بالولاية الشمالية بالسودان، والعمل علي وضل رؤية تنموية إستراتيجية للموارد البشرية العا
حيي خلصت الورقة إلي العديد من النتائا والتي تمثلكت فكي ارتفكاي معكدلات البطالكة . بالولاية

بالولايكة، وسككيطرر النشكاط الزراعككي فكي الحصككول علككي أعلكي معككدلات التوظيكف للقككوي العاملككة 
يككة، ووجككود خلككل نككوعي فككي مككؤهلات الكككوادر المتعلمككة المتعطلككة عككن العمككل مككن حيككي بالولا

وقد أوردت الورقكة عكدر توصكيات تكدور حكول ضكرورر الإسكراي . ملاءمتها لسوق العمل بالولاية
بمعالجككة الخلككل فككي سككوق العمككل بالولايككة عككن طريككق معالجككة جانككب العككرض والطلككب لتحقيككق 

ة المختلفكة بالولايكة، والتوسكل فكي البكراما التدريبيكة المتعكددر بمكا النمو في القطاعات الاقتصادي
يتلاءم واحتياجات سوق العمل بالولاية باسكتخدام التكدريب التحكويلي للمسكارات، إضكافة للسكعي 
الحسي، لمعالجة الخلل في التعليم بشقيه العكام والعكالي بالشككل الكذي يجعكل مخرجاتكه تتوافكق 

 .لاستثمار والتنمية بالولاية الشماليةمل واحتياجات سوق العمل وا

file:///C:/Users/user/Desktop/March%202013%20Vol%205%20No%202/Final%20Draft/www.aasrc.org/aasrj


Scholarly Research Journal       Vol. 6, No. 4, July 2014  American Academic &       www.aasrc.org/aasrj 
____________________________________________________________________________________ 

 
 

522 
 

حكول قضكايا التعلكيم العكالي والجكامعي أشكارت إلكى معانكار بدراسكة ( 2002)محمكود ونكا،  قام .2
مصككر مككن مشكككلة البطالككة بككين خريجككي جامعاتهككاا لككذلك تبنككت بككراما التصككحي  الهيكلككي ممككا 

الدراسككية وفككق مبككدأ جعككل الحكومككة تسككيطر علككى قطككاي التعلككيم العككالي وسككمحت بزيككادر الرسككوم 
 . مجانية للخدمات التعليميةوكان من أحد توصياتها تحيير النظرر ال. العرض والطلب

المسككئوليات التككي تقككل علككى عككاتق  فكككان هككدفها التعككرف علككى( 2005)كسككتانيأمككا دراسككة التر  .3
وتحديكككد مسكككئوليات . الجامعكككات لمواءمكككة مخرجكككات التعلكككيم العكككالي مكككل سكككوق العمكككل السكككعودي

ومكن أهكم . الخاص في توظيف مخرجات التعليم وتأهيل تلك المخرجكات لسكوق العمكل القطاي
 التوصيات التكي قكدمتها هكذه الدراسكة ربكط الجامعكة وبحوثهكا العلميكة بواقكل المجتمكل ومشككلاته

 . إلى خدمة قضايا التنمية التي يعاني منها وأن تتوجه

مخرجكككات التعلكككيم والتكككدريب  عكككن مشككككلات المواءمكككة بكككين( 2005)وقكككد بحثكككت دراسكككة سكككويلم  .4
فاسكككتعرض فيهكككا عكككن  الملامككك  الرئيسكككة لنظكككام . المهنكككي ومتطلبكككات سكككوق العمكككل الفلسكككطيني

طينية فكككي سكككوق العمكككل، حيكككي التعلكككيم وعلاقتكككه بسكككوق العمكككل، ووصكككف سكككمات العمالكككة الفلسككك
ر أكدت هذه الدراسة على مسئوليات وزارر العمل في التنسيق مكل القطكاي الخكاص وتحويكل وزار 

 . العمل إلى مصدر وقاعدر بيانات لمؤسسات التعليم العالي

 :بالسودان الولاية الشماليةب جامعة دنقلابالعرض والطلى على الخدمات التعليمية  واقع
، وهكو العكدد الأقكل بكين جميكل ولايكات نسكمة 288.025يبلم تعداد سكان الولاية الشكمالية 

بعكككككدد % 50.20إذ تبلكككككم نسكككككبة الرجكككككال % )2.1السكككككودان، والمعكككككدل السكككككنوي للنمكككككو السككككككاني 
، ككككذلك يوضككك  (نسكككمة مكككن عكككدد السككككان 345320بعكككدد % 48.40نسكككمة والإنكككاي 353245

أن  ،م2001وبحسكككب نتكككائا التعكككداد السككككاني الخكككام، لعكككام  ،التركيكككب العمكككري للسككككان بالولايكككة
ة عشكر، وأن من إجمالي سكان الولايكة أطفكال دون الخامسك%  35.02بنسبة ( نسمة 245121)
سككككنة، وأن  38-15مككككن جملككككة سكككككان الولايككككة فككككي سككككن % 40.41بنسككككبة ( نسككككمة  212521)
 الجهكككاز المرككككزي ل حصكككاء)سكككنة فمكككا فكككوق 40فكككي سكككن % 24.52بنسكككبة ( نسكككمة 121323)

( 531.210)إنككه يمكككن حسككاب القككو  العاملككة إذ تبلككم كمككا   ،(م2011بالولايككة الشككمالية، مككار، 
الأغذية والمشروبات : أولويات الإنفاق لجسرر بالولاية فقد تمثلت في الآتيأما عن . شخص عامل

، %1.5الصككحة  ،%3 الاتصككالات، %4.4النقككل  ،%12,2، السكككن والميككاه والكهربككاء 51.1%
الجهكككككاز المرككككككزي ل حصكككككاء بالولايكككككة % )14.2، نفقكككككات آخكككككري %1.2الإنفكككككاق علكككككي التعلكككككيم 

سكنة إلكي مجمكوي  24-15لبطالكة للسككان فكي الفئكة العمريكة كما يبلم معدل ا (.م2010الشمالية، 
، بيانكات مكتكب الإحصكاء بالولايكة)زد على ذلكك تصكنف  ،%21.1السكان في ذات الفئة العمرية 
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السكان حسب مراحلهم التعليمية، حيي نجد أن الذين نالوا تعليم بالخلور فقط بعدد  (م2012يونيو 
، (8230)، متوسككط بعككدد (82543)الأسككا، بعككدد  ،(144210)، قبككل المدرسككي بعككدد (5410)

، دبلكككوم فكككوق (23128)، بكلاريكككو، بعكككدد (5203)، دبلكككوم وسكككيط بعكككدد (22122)ثكككانوي بعكككدد 
والككذين لككم يسككتجيبوا بعككدد ( 148)، دكتككوراه بعككدد (415)، ماجسككتير بعككدد (220)الجككامعي بعككدد 

(50122.) 

إلا  بسكيط مقارنكة بالولايكات الأخكر ،عدد سككان الولايكة يتض  من خلال تلك البيانات أن 
هكككم فكككي سكككن التعلكككيم الجكككامعي بمختلكككف % 25.41أن التركيكككب العمكككري للسككككان يشكككير إلكككى أن 

الإنفاق على  أن أولويات إنفاقه لا يجد منها  اكم، و في سن الانتظار للدخول للجامعةمستوياته أ
كما يتض  ارتفاي معدل البطالة وسط الشريحة في سكن التعلكيم الجكامعي ومكا بعكده،  .التعليم حظه

الأمكر الكذي قكد يعكك، عكدم مواءمكة المخرجككات التعليميكة لسكوق العمكل حاليكاً، والكذي سكيعود بككدوره 
على المد  البعيد بخفض الطلب على التخصصات التي يحملونها، وربمكا يكزداد الطلكب والعكرض 

ككككذلك تبكككين المراحكككل  .سكككوق العمكككل بالولايكككة باحتياجكككاتخكككر  ذات العلاقكككة علكككى التخصصكككات الأ
التعليميككة التككي تحصككل عليهككا سكككان الولايككة أن عككدد السكككان الككذين نككالوا تعليمككاً جامعيككاً بمسككتوياته 

التعلككككككيم قبككككككل الجككككككامعي يشكككككككلون ، وبمككككككا أن عككككككدد السكككككككان فككككككي سككككككن (30132)المختلفككككككة بلككككككم 
لمكككن هكككم فكككي سكككن التعلكككيم مكككن عكككدد السككككان % 24.83مكملكككة تبقكككى النسكككبة ال%  35.02نسكككبة

، بككذلك تصككب  نسككبة الككذين نككالوا تعليمككاً جامعيككاً لأي مسككتو  (434182)بعككدد الجككامعي فمككا فككوق 
، والكككذي إن أحسكككن عكككرض مقارنكككة بعكككدد السككككان ، وهكككي نسكككبة ضكككعيفة%2مكككنهم تشككككل حكككوالي 

لأمككككن توجيكككه الطلكككب علكككى تلكككك  خكككدمات تعليميكككة وربطهكككا بمجكككالات وظيفيكككة مختلفكككة وبمحفكككزات
 .، وذلك باستخدام الوسائل المناسبةالخدمات التعليمية التي تعرضها جامعة دنقلا بالولاية الشمالية

دليككل القبككول لمؤسسككات التعلككيم العككالي لمسككتو  البكككالوريو، والككدبلوم التقنككي للعككام )يشككير 
إلى أن النظام التعليمي للتعليم العالي في السودان يتككون مكن ثلاثكين ( م2012-م2011الجامعي

جامعة حكومية وما يزيد عن الأربعين مؤسسة أهلية للتعليم العالي تعمل على مختلف المستويات 
م والتكككي هكككدفت إلكككى 1880ثكككورر التعلكككيم العكككالي بالسكككودان عكككام ل نتيجكككةسكككاليب متنوعكككة، وذلكككك وبأ

نشككاء مؤسسككات تعليميككة بككالبلاد لاسككتيعاب الزيككادر فككي أعككداد الطككلاب المقبككولين، والعمككل  توسككيل واي
م دليككل جامعككة دنقككلا لعككا) حيككي يشككير الك،،...اً واقتصككادياً واجتماعيككاً علكى تنميككة مككوارد الككبلاد علميكك

بثلاثكككة كليكككات لتصكككب  الآن خمسكككة عشكككر م  1884فكككي عكككام أنشكككئت جامعكككة دنقكككلا أن ( م2002
  .كلية
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والكككدبلوم  البككككالوريو،دليكككل القبكككول لمؤسسكككات التعلكككيم العكككالي لمسكككتو  )يوضككك   
المعكككروض مكككن الكليكككات بتخصصكككاتها المختلفكككة، والتكككي  (م2012-م2011التقنكككي للعكككام الجكككامعي

كريمكة، كليكة  -دنقكلا السكليم، كليكة الآداب والدراسكات الإنسكانية  –تتمثل في كليكة العلكوم الزراعيكة 
رومككي البكككري، كليككة التربيككة القسككم  -علككوم الأرض والتعككدين بككوادي حلفككا، كليككة الشككريعة والقككانون 

دنقككككلا، كليككككة  -دنقككككلا، كليككككة الطككككب والعلككككوم الصككككحية  -لمككككينمككككروي، كليككككة التربيككككة مع -الأدبككككي 
دنقكلا، كليكة التقانكة  -حيكاءالأالتربيكة معلمكين قسكم كليكة دنقكلا السكليم،  –الاقتصاد والعلوم الإدارية 

دنقككلا،  -كليككة التقانككة والتنميككة البشككرية تقنيككة المعلومككاتدنقككلا،  -علككوم الحاسككوبوالتنميككة البشككرية 
كلية التربيكة القسكم الأدبكي رومي البكري،  –لحة عربية ودراسات إسلاميةدبي م الأالقسكلية التربية 
وفككي هككذا العككام سككيتم إنككزال ، دنقككلا -رياضككياتالالتربيككة قسككم رومككي البكككري، كليككة  –لحككة إنجليزيككة

إن  .دنقلا –إضافة لذلك توجد كلية الدراسات العليا . بدليل القبول رومي البكري –العلوم الإدارية 
لخكككدمات التعليميكككة التكككي تعرضكككها جامعكككة دنقكككلا ترككككز علكككى الكليكككات ذات التخصصكككات النظريكككة ا

وليسككت التطبيقيككة، عككدا كليككات الطككب والتعككدين والزراعككة، ولعككل التركيككز علككى الكليككات النظريككة قككد 
 .يكون مردر كلفها البسيطة مقارنة مل الكلف العالية للكليات التطبيقية

الطلب على الخدمات التعليمية من قبل الطلاب الناجحون  على صعيد متصل في جانب  
تحليككل )فككي امتحككان الثانويككة بالولايككة الشككمالية، والمتقككدمين للالتحككاق بالجامعككات السككودانية يشككير 

أن عدد الطلاب  (م2011القبول للجامعات السودانية بوزارر التربية والتعليم بالولاية الشمالية للعام 
نجكك  مككنهم عككدد ( 8252)ا لامتحككان الشككهادر الثانويككة بالولايككة بلككم عككددهم والطلبككات الككذين جلسككو 

حيكككي تكككوزي  .بالجامعكككات السكككودانية المختلفكككة% 41.1بنسكككبة( 3222)ليكككتم قبكككول عكككدد ( 2132)
، (طالككب وطالبككة 223)هككؤلاء الطككلاب المقبككولين بالجامعككات السككودانية علككى كليككات التربيككة بعككدد 

بعكدد  علكوم الحاسكوب، (طالكب وطالبكة 238)، الاقتصاد بعكدد (ةطالب وطالب 225)الآداب بعدد 
طالكب  222)بعكدد  والقكانون ةشكريعال (ةطالب وطالبك 225)ة بعدد هندس، ال(طالب وطالبة 233)

، (طالككب وطالبككة 28)بعككدد  إدارر الأعمككال، (طالككب وطالبككة 14)بعككدد  تقنيككة المعلومككات، (وطالبككة
طالككب  55)بعككدد  مختبككرات ،(طالككب وطالبككة 22)بعككدد  تجككاره، (طالككب وطالبككة 21)بعككدد  إعككلام
، (طالكككب وطالبكككة 40)بعكككدد  مكككريض، الت(طالكككب وطالبكككة 41)بعكككدد ، دراسكككات محاسكككبية  (وطالبكككة

معلمكين ، التربيكة (طالكب وطالبكة 33)بعدد  طب، ال(طالب وطالبة 32)بعدد  فيزياء والرياضياتال
 إدارر المحاسكككبة والبنكككوك، (طالكككب وطالبكككة 20)بعكككدد  الاتصكككالعلكككوم ، (طالكككب وطالبكككة 32)بعكككدد 
طالكككب  11)الصكككيدلة بعكككدد  ،(طالكككب وطالبكككة 11)بعكككدد  علكككم الكككنف،، (طالكككب وطالبكككة 18)بعكككدد 
  وأخكر ، (طالكب وطالبكة 15)، تسويق ومبيعات بعدد (طالب وطالبة 15)، محاسبة بعدد (وطالبة

نجككد أن الككذين قبلككوا  (.البككةطالككب وط 1224)بعككدد يصككل المقبككولين بهككا دون هككذا العككدد الأخيككر 
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إلككى  ونبالجامعككات السككودانية مككن أبنككاء الولايككة الشككمالية النككاجحون فككي الشككهادر السككودانية لا يصككل
النصف، كما أن بعضهم قبل بكليات لا توجد بجامعة دنقلا مثل كليات الهندسة والإعلام والتجارر 

 .والبنوك والتسويق والاتصالاتوالصيدلة 
وضك  الإحصكاءات المتكوفرر بأمانكة الشكئون العلميكة بجامعكة دنقكلا عكن في سياق متصكل ت 

 :الآتي م2011م وحتى العام 2003الطلاب المسجلين من العام 
م و حتى 2003جامعة دنقلا  من العامبإحصاءات الطلاب المسجلين يوض  ( 1)جدول ال

 م2011
 2011 2010 2008 2001 2002 2002 2005 2004 2003 الكلية

  424  384  525  410  435  341  280  212  232 الطى والعلوم الصحية 

  340  382  355  351  342  352  455  340  431 العلوم الزراعية

  510  514  458  425  381  348  302  121  102 علوم اارض و التعدين 

  222  232  222  530  530  501  521  415  232 الدراسات الإنسانيةالآداى و 

  101  233  201  545  524  441  322  432  232 الاقتصاد و العلوم الإدارية

رومي -الشريعة و القانون
 البكري

300  343  435  424  312  383  400  551  525  

  222  252  251  212  524  523  523  545  405 مروي –التربية أدبي 

  241  425  328  328  423  343  232  210  114  دنقلا-التربية معلمين

-أحياء –التربية علمي 
 دنقلا

     35  28  103  132  

  181  121  55        رومي البكري-التربية أدبي 

-رياضيات–التربية علمي
 دنقلا

   
 

 
 

 
 

 
 

 25  42  

  122         -علوم حاسوى –التقانة 
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 تقنية معلومات– دنقلا

 م 1023أمانة الشؤون العلمية بجامعة دنقلا، : المصدر

أن الطلكككب ظكككل فكككي تزايكككد مسكككتمر مكككن العكككام الأول إلكككى الأخيكككر ( 1)يتضككك  مكككن الجكككدول 
للمعكككروض مكككن الخكككدمات التعليميكككة لجامعكككة دنقكككلا لجميكككل كليكككات الجامعكككة بتخصصكككاتها المختلفكككة 

 الاقتصكادوكليكة ، %302بة التربيكة معلمكين بنسك، وكليكة %311التعدين بنسبة زيادر خاصة كلية )
، %221وكليكككة الآداب والدراسكككات الإنسكككانية بنسكككبة زيكككادر ، %241زيكككادر والعلكككوم الإداريكككة بنسكككبة 

الوحيككدر التككي ظككل الطلككب عليهككا فككي  كليككة العلككوم الزراعيككةأن  إلا (%10الطككب بنسككبة زيككادر وكليككة
ولعككل زيككادر الطلككب علكى كليككات التربيككة يعككود إلككى التوسكل فككي توظيككف أعككداد مقككدرر  .تراجكل مسككتمر

مكككن المعلمكككين بالولايكككة، كمكككا أن الطلكككب علكككى كليكككة علكككوم الأرض والتعكككدين يعكككود إلكككى إنتكككاس الكككنفط 
ومشتقاته بالسودان في مرحلة ما قبل انفصكال الجنكوب والتحكول إلكى البحكي عكن ثكروات أخكري فكي 

 .يض النفط المفقودباطن الأرض لتعو 

على صعيد متصل توض  نسب القبول بالنوي الطلب على الخدمات التعليمية التي تقدمها 
 :جامعة دنقلا، وذلك حسب التالي

 م2011م و حتى 2003نسب القبول  العام لجامعة دنقلا  من العاميوض  ( 2)الجدول 
 2011 2010 2008 2001 2002 2002 2005 2004 2003 النوا  الكلية

الطى والعلوم 
 الصحية 

 12.1 12.1 12 12.1 12.1 12.2 12.8 12.1 15.2 طلاى

 11 11.5 12.2 11 12.2 12.8 12.3 12.4 12.5 طالبات

 50 50 50 50 50 50 50 50 52.2 طلاى العلوم الزراعية

 50 22 25 25.3 25 58.2 50 50 58.2 طالبات

 21 22.2 22.1 22.3 21.2 21.4 25.4 24.2 24.4 طلاى التعدين 

والدراسات  الآداى
 الإنسانية

 21.8 28.2 21.8 21.3 21 22.8 24.8 23 22.1 طلاى

 21.2 21.1 20.3 28.3 21.1 22.1 25.3 24 23.8 طالبات

 23.3 24.3 24.1 23.2 23 22.2 21.2 21.2 20.8 طلاىالاقتصاد و العلوم 
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 24.2 22.2 22.4 22 22.2 23.4 23 22.3 21.4 طالبات الإدارية

الشريعة و 
 القانون

 21.1 21.1 21.2 21.4 21.3 20 28.1 22.8 22.8 طلاى

 28.2 21.1 20.2 20 20.4 21.2 22.8 22.1 22.2 طالبات

 –التربية أدبي 
 مروي

 28.2 20.2 21 20 28.1 22.4 25.2 23.1 22 طلاى

 22.4 23.4 23.3 23.1 20.2 28.1 22.4 24.3 24.4 طالبات

-التربية معلمين
  دنقلا

 21.2 20.2 20 28.8 28.3 22.4 24.2 24.1 22 طلاى

 22.4 22.1 25 22.1 22 23.2 21.2 21.2 25.1 طالبات

 –التربية علمي 
 أحياء

 50 50 50 50- - - - -  طلاى

 22 21 21.3 21.1- - - - -  طالبات

–التربية أدبي 
  رومي البكري

 28.1 22- - - - - - -  طلاى

 21.3 28.2- - - - - - -  طالبات

 –التربية علمي 
 رياضيات

 50- - - - - - - -  طلاى

 21.4- - - - - - - -  طالبات

علوم  -التقانة 
وتقنية حاسوى 
 معلومات

 23.2- - - - - - - -  طلاى

 25.3- - - - - - - -  طالبات

 م1023أمانة الشؤون العلمية بجامعة دنقلا، : المصدر

بكليككاتهم كانككت  الالتحككاقأن المنافسككة بككين الطلبككة والطالبككات فككي ( 2)يتضكك  مككن الجككدول 
من خكلال علكو نسكب قبكول الطالبكات عكن الطكلاب، عكدا كليكة  في جميل الكليات لصال  الطالبات

ككذلك نجكد  ،الشريعة والقانون، والتي ظل فيها علو نسب القبول لصال  الطكلاب وليسكت الطالبكات
أن نسكككب القبكككول بالكليكككات ظلكككت ترتفكككل مكككن عكككام لآخكككر، لتصكككب  الزيكككادر فكككي نسكككبة القبكككول لكليكككة 

، وكليكة %3.2، وكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية %11.3ن و ، وكلية التربية معلم%2.2التعدين 
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، %1 ، التربيكة أدبكي مكروي%1.5، وكلية الطكب %2.1الآداب والدراسات الإنسانية بنسبة زيادر 
   %.4.2 الشريعة والقانون

بالنسبة للمصروفات الدراسية المفروضة على الطلاب مقابكل التعلكيم لمسكتو  البكلاريكو، 
أن رسكككوم التسكككجيل السكككنوية ( م2012،يوليوتقكككارير أمانكككة الشكككئون العلميكككة)تشكككير  بجامعكككة دنقكككلا 

إضكككافة للمصكككروفات ( س150)والمقبكككولين قبكككول خكككاص ( س100)للطكككلاب المقبكككولين قبكككول عكككام 
لكليكككة الطكككب والعلكككوم الصكككحية، ( س250) الدراسكككية السكككنوية للطكككلاب المقبكككولين قبكككول عكككام بواقكككل

( س400)لكليككككة الاقتصككككاد والعلككككوم الإداريككككة، ( س450)لكليككككة علككككوم الأرض والتعككككدين، ( س500)
لمكككين، والشكككريعة لكليكككات العلكككوم الزراعيكككة والآداب والدراسكككات الإنسكككانية والتربيكككة أدبكككي والتربيكككة مع

( س1000)تبلككم فككي العككام  أمككا المقبككولين قبككول خككاص فمصككروفاتهم الدراسككية(. س300)والقككانون 
لكليككات الاقتصككاد والتربيككة معلمككين والزراعككة والتعكككدين ( س1250)لكليككة الطككب والعلككوم الصككحية، 

يلاحظ بالنسكبة  .يلكليات الآداب والشريعة والتربية أدبي والتربية رومي البكر ( س1000)والتقانة، 
للمصككروفات الدراسككية التككي تتلقاهككا جامعككة دنقككلا مقابككل الخككدمات التعليميككة التككي تقككدمها أنهككا تعككد 

إن ذلك يمكن أن يدفل نحو   .الأقل بين الجامعات السودانية، سواء كانت للقبول العام أو الخاص
 .زيادر الطلب على الخدمات التعليمية التي تقدمها جامعة دنقلا

ت الصدد تساهم جامعة دنقلا بعرض الخدمات التعليمية على مسكتو  الدراسكات العليكا بذا
لمسكككتويات الكككدبلوم العكككالي والماجسكككتير والكككدكتوراه لجميكككل التخصصكككات المعروضكككة علكككى مسكككتو  

التخصصككات وأعككداد الطككلاب الحاصككلين والمسككجلين لنيككل والجككدول التككالي يوضكك  . البكككالاريو،
 :مختلف المستويات بكلية الدراسات العلياالدرجات العلمية لها ل

 التخصصات وأعداد الطلاى الحاصلين والمسجلين لها بكلية الدراسات العليا( 3)الجدو  

 مستو  الدكتوراه مستو  الماجستير مستو  الدبلوم العالي التخصص

عكككككككككككككككككككككككككككدد 
 الحاصلين

عككككككككككككككككككككككككدد 
 المسجلين

عكككككككككككككككككككككككككككدد  المجموي
 الحاصلين

عككككككككككككككككككككككككككدد 
 المسجلين

عكككككككككككككككككككككككككككدد  المجموي
 الحاصلين

عككككككككككككككككككككككككدد 
 المسجلين

 المجموي

 10 5 5 33 12 21 20 22 41 إدارر الأعمال

 15 5 10 44 12 22 24 4 20 المحاسبة

 10 2 4 23 1 15 11 1 12 اقتصاد
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- - -  24 10 14- - -  شريعة وقانون

- - -  12 2 8- - -  اللحة العربية

- - -  11 8 2- - -  علم الاجتماي

- - -  12 5 2- - -  الآثار

دراسكككككككككككككككككككككككككككككككككككككات 
 إسلامية

 - - -1 10 11  - - -

مكتبكككككككككككككككككككككككككككككككككككككات 
 ومعلومات

 - - -2 5 12  - - -

 58 31 21 53 21 25 8 4 5 أخر 

 84 42 42 242 111 135 121 31 80 المجموي

 م1023بجامعة دنقلا،  مكتى مسج  كلية الدراسات العليا: المصدر

( 121)العليكا بجامعكة دنقكلا تمثكل بعكددأن الطلب على الدراسكات ( 3)يتض  من الجدول 
لمستو  الدكتوراه، ليصكب  ( 84)لمستو  الماجستير، وعدد(  242)لمستو  الدبلوم العالي، وعدد 

 امككا زالككو ( 118)علككى درجككاتهم العلميككة، وعككدد ( 222)، تحصككل مككنهم (421)جملككة الطلككب بعككدد 
دارر الأعمككال والمحاسككبة كمككا يتضكك  أن هنالككك طلككب علككى تخصصككات إ .مسككجلين لنيككل الككدرجات

والاقتصككاد علككى مسككتو  الككدبلوم العككالي، وعلككى مسككتو  الماجسككتير هنالككك طلككب علككى تخصصككات 
دارر الأعمال والاقتصاد والشريعة والقانون والدراسات الإسكلامية واللحكة العربيكة والآثكار  المحاسبة واي

لكككك طلكككب علكككى تخصصكككات والمكتبكككات والمعلومكككات وعلكككم الاجتمكككاي، وعلكككى مسكككتو  الكككدكتوراه هنا
دارر الأعمكال والاقتصكاد بكالرغم مكن أن جامعكة تعمكل علكى عكرض خكدماتها التعليميككة . المحاسكبة واي

لمسككككتو  الدراسككككات العليككككا لجميككككل التخصصككككات التككككي تعككككرض علككككى مسككككتو  البكلاريككككو،، إلا أن 
لاقتصككاد الطلككب يرتكككز علككى تخصصككات إدارر الأعمككال والمحاسككبة والاقتصككاد، والتككي تتبككل لكليككة ا

والعلكككوم الإداريكككة، إضكككافة لكككبعض التخصصكككات علكككى مسكككتو  الماجسكككتير مثكككل الشكككريعة والقكككانون 
ولعككل تزايككد  .الاجتمككاي والمكتبككات والمعلومككاتوالدراسككات الإسككلامية واللحككة العربيككة والآثككار وعلككم 

ول الطلب على هكذه التخصصكات مكرده رغبكة منسكوبي الخدمكة العامكة بالولايكة الشكمالية فكي الحصك
 .على هذه التخصصات
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تقككارير مسككجل )بالنسككبة للمصككروفات الدراسككة بكليككة الدراسككات العليككا بجامعككة دنقككلا تشككير 
بواقككل والفئككات أن رسككوم التسككجيل موحككدر لكككل المسككتويات ( م2012كليككة الدراسككات العليككا، يونيككو 

والتطبيقككي ( س1500)العككالي نظكري م أمكا المصككروفات الدراسكية لمسككتو  الكدبلو . للدرجكة( س310)
( س2000) والككككدكتوراه نظككككري( س4000)والتطبيقككككي ( س3500)، الماجسككككتير نظككككري (س2000)

و الككدكتوراه ( س4000)وللمؤسسككات تبلككم رسككوم الماجسككتير نظككري وعملككي (. س2000)والتطبيقككي 
يلاحكككظ ككككذلك أن  (.س12000)للماجسكككتير وللكككدكتوراه ( س1000)والأجانكككب . ككككذلك( س1000)

 .ت الدراسية تعد الأقل بين الجامعات السودانيةالمصروفا

م وتلقككككي مككككن زاويككككة أخككككر  يلاحككككظ غيككككاب الككككنظم التشككككاركية للجهككككات ذات العلاقككككة بتقككككدي
فكوزارر ، وجامعكة دنقكلا علكى وجكه التحديكد ،تقكدمها الجامعكات فكي السكودانالخدمات التعليميكة التكي 

لهكا الجامعكات وفكي ظكل ثكورر التعلكيم العكالي  التعليم العكالى والبحكي العلمكي وهكي الكوزارر التكي تتبكل
وانتشار الجامعات الولائية ووجود تقاطعات ومصال  محلية ربما يربك الخطط المركزية إن وجدت 

سككوق العمككل بعيككد كككل البعككد عككن لمعالجككة الخلككل فككي تقككديم وتلقككي الخككدمات التعليميككة، كككذلك نجككد 
ل بكككروز القطكككاي العكككام كمخكككدم رئكككي، المشكككاركة ولعكككب دور مهكككم، حاصكككة الشكككق الخكككاص منكككه، مككك

للخريجين، زد على ذلكك فمجلك، أمنكاء الجامعكة، وهكو الجهكة المخولكة للتخطكيط للجامعكة عكادر مكا 
يعقد مرر واحدر في العام وقكد يحيكب لأعكوام عكن السكاحة، كمكا أن تشككيل عضكويته ومككان انعقكاده 

العكككرض والطلكككب علكككى الخكككدمات ، ولعكككل الموائمكككة بكككين مكككن فعاليتكككه طكككوم قكككد يحكككدبالعاصكككمة الخر 
، أمكككا الطكككلاب وأوليكككاء أمكككورهم وبقيكككة قطاعكككات المجتمكككل التعليميكككة أبعكككد مكككا يككككون عكككن اهتماماتكككه

  .الأخر  فهى محيبة عن المشاركة في الأمر

حة ليتضك  مكن ذلكك غيكاب المكنها التشكاركي بكين قطاعكات المجتمكل المختلفكة ذات المصكك
جامعككة دنقككلا، وبتككالي يظككل الموقككف الحككاكم هوالنسككب التككي فككي تقككديم وتلقككي الخككدمات التعليميككة ب

يتحصككل عليهككا الطككلاب مككن جهكككة، ومقككدرات الطككلاب الماليككة مكككن جهككة ثانيككة، ورغبككات الطكككلاب 
اسككا، بثقافككات إجتماعيكككة محككددر مككن جهكككة ثالثككة، هككي المحكككدد  طككة بشككككلوأوليككاء أمككورهم والمرتب

 .عةللطلب على الخدمات التعليمية التي تقدمها الجام

 :العرض والطلى على الخدمات التعليمية لجامعة دنقلااستنتاجات بشأن 
، وضكككعف دد سككككان الولايكككةالسككككانية لإنسكككان الولايكككة يتضككك  قلكككة عككك باسكككتقراء الخصكككائص .1

إنفككاقهم علككى التعلككيم، إضككافة لارتفككاي معككدل البطالككة وسككط الشككريحة المسككتهدفة مككن هككذه 
 .الورقة
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% 2جامعيككاً فمككا فككوق يتضكك  قلككة العككدد، إذ لا تتعككد  نسككبتهم بالنسككبة للككذين تلقككوا تعليمككاً  .2
 .من عدد السكان من الشريحة المستهدفة

يتض  بالنسبة لعرض الخدمات التعليمية التي تقدمها جامعة دنقلا للتخصصات المختلفة  .3
عبر كلياتها العديدر أن أغلب تلكك التخصصكات نظريكة وليسكت تطبيقيكة، كمكا أنهكا ليسكت 

 .الطلب على الخدمات التعليمية بالولاية يحطي الذيم متنوعة بالحج
لنكككاجحون فكككي امتحانكككات الشكككهادر السكككودانية الثانويكككة علكككى الخكككدمات لفكككي جانكككب الطلكككب  .4

يتضكك  زيككادر الطلككب علككى كليككات ( البكلاريككو،)التعليميككة علككى مسككتو  التعلككيم الجككامعي 
وعلوم الحاسوب والهندسة والشريعة والقكانون وتقنيكة المعلومكات  والاقتصادالتربية والآداب 

علام وتجارر ومختبرات دارر الأعمال واي  .واي
تكم قبككول طككلاب وطالبككات مككن أبنككاء الولايكة بالجامعككات السككودانية الأخككر  بخككلاف جامعككة  .5

مثكككل الهندسكككة والإعكككلام  ،فكككي تخصصكككات لا توجكككد بجامعكككة دنقكككلا (جامعكككة الولايكككة)دنقكككلا 
رر والصكككيدلة والاتصكككالات والبنكككوك والتسكككويق، وبأعكككداد مقكككدرر، الأمكككر الكككذي يشككككل والتجكككا

 .خصماً على جانب العرض للخدمات التعليمية بجامعة دنقلا
هنالك زيادر في الطلب على الخدمات التعليمية بجامعة دنقلا، والتكي تقكدمها كليكات علكوم  .2

لإدارية والآداب والدراسكات الإنسكانية الأرض والتعدين والتربية معلمين والاقتصاد والعلوم ا
 .والعلوم الطبية

شكككهد الطلكككب علكككى الخكككدمات التعليميكككة التكككي تقكككدمها كليكككة العلكككوم الزراعيكككة بجامعكككة دنقكككلا   .2
ذا إستمر الحال على هذا المنوال ربما سكتجفف بعكض التخصصكات إن تراجعاً مستمراً  ، واي

 .لم تكن الكلية ككل
صكككككال  لجككككاءت  (الطلكككككب)بكليككككاتهم  الالتحككككاقبككككات فكككككي المنافسككككة بككككين الطلبكككككة والطالإن  .1

لجميكككل كليكككات  وذلكككك مكككن خكككلال ارتفكككاي نسكككب القبكككول للطالبكككات عكككن الطكككلاب الطالبكككات،
الجامعكككة، عكككدا كليكككة الشكككريعة والقكككانون، والتكككي ظكككل الطكككلاب يتفوقكككون فكككي المنافسكككة علكككى 

 .الطالبات
والاقتصكككاد، ولمسكككتويات هنالككك طلكككب متزايككد علكككى تخصصككات إدارر الأعمكككال والمحاسككبة  .8

 .الدبلوم العالي والماجستير والدكتوراه بكلية الدراسات العليا بجامعة دنقلا
الدراسكة علكى بالنسبة للمصروفات الدراسية للقبول العام لمسكتو  البكلاريكو،، أو  .10

نجككككدها تعككككد الأقككككل بككككين جميككككل الجامعككككات السككككودانية  ،والدراسككككات العليككككا ةالخاصكككك النفقككككة
لزيكادر الطلككب علككى الخككدمات التعليميككة التككي  يمكككن أن يشكككل عامككل جككذب الأخكر ، الككذي
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يككارات المحككدودر نفكك، الوقككت يظككل محككدوداً فككي ظككل الخ ، إلا أنككه فككيتقككدمها جامعككة دنقككلا
 .للخدمات التعليمية التي يتم عرضها

، يتض  أنه لا يتم دراسة الطلب على الخدمات التعليمية أول بأول بجامعكة دنقكلا .11
  .التالي لا يتم الربط بين العرض والطلب على تلك الخدمات التعليمية المقدمةوبالتالي 

يتض  أن هنالك خلل في المواءمة بين العرض والطلب على الخكدمات التعليميكة  .12
، الظككاهر مككن خككلال التحككاق اعككداد كبيككرر مككن الحاصككلين علككى التككي تقككدمها جامعككة دنقككلا

أخككري، وحتككى مككن خككلال اقبككال الطككلاب الشككهادر السككودانية بتخصصككات أخككر  بجامعككات 
علكككى كليكككات بتخصصكككات معينكككة وعكككزوف الكككبعض عكككن الإلتحكككاق بكليكككات وتخصصكككات 
أخككر ، كككذلك يتضكك  هككذا الخلككل حتككي فككي الطلككب علككى تخصصككات محككددر داخككل الكليككة 

 .الواحدر وعدم الرغبة في تخصصات معينة
معالجكككة  يتضككك  غيكككاب المشكككاركة لقطاعكككات المجتمكككل المختلفكككة فكككي العمكككل علكككى .13

الخلكككل المتواجكككد فكككي عكككدم المواءمكككة بكككين العكككرض والطلكككب علكككى الخكككدمات التعليميكككة التكككي 
 .تقدمها الجامعة

فككي سككياق هككذه  للموائمككة بككين العككرض والطلككب علككى الخككدمات التعليميككةإن التعككرض  :التوصةةيات
هككذا ومككن أهككم التوصككيات التككي يمكككن تناولهككا فككي  ،جوانككب محككددر تجككاه صككبالورقككة، ينبحككي أن ي

 :مجال هيال
إعكككادر  العمكككل علكككى تحييكككر الثقافكككة الإجتماعيكككة لإنسكككان الولايكككة تجكككاه التعلكككيم، مكككل ضكككرورر .1

صككككياغة أولويككككات إنفاقككككه، بالشكككككل الككككذي يجعككككل الإنفككككاق علككككى التعلككككيم فككككي أعلككككى سككككلم 
أن الإنسكان المكتعلم يسكتطيل أن يسكهم فكي أوجكه الإنفكاق الأخكر   اعتبكارالأولويات، على 

 .بصورر إيجابية، الأمر الذي يعلي من أهمية الاستثمار في التعليم
على القائمين على أمر التعليم بالولايكة السكعي مكن أجكل أن ينكال جميكل سككان الولايكة فكي  .2

تعلككيم الجككامعي حظهككم  سككن التعلككيم الجككامعي بمختلككف مسككتوياته، وكككل قككادر فاتككه ركككب ال
 .من أبناء الولاية من التعليم، وذلك حتى يتم تحسين نسبة الذين نالوا تعليماً جامعياً 

حكد معكين، لأن  حتكىفي رأ، المال البشري عكن طريكق التعلكيم، ولككن  الاستثمارضرورر  .3
الإسراف في التعليم سكيترتب عليكه ضكياي فكي مكوارد نكادرر دون عائكد حقيقكي، ولكذلك فمكن 
يريكككككد الخدمكككككة التعليميكككككة بعكككككد مسكككككتو  معكككككين يجكككككب أن يكككككدفل ككككككل أو جكككككزء مكككككن التكلفكككككة 

 .لهذه الخدمة، مل إعطاء دعم للمتفوقين والنابحين الاجتماعية
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التعليميكة الموازنكة بكين التخصصكات النظريكة  على إدارر جامعة دنقلا عند عرض خدماتها .4
والتطبيقيكة علككى أقكل تقككدير، إن لكم يكككن زيككادر التخصصكات التطبيقيككة نسكبة لزيككادر الطلككب 

 .عليها
ينبحككي لإدارر جامعككة دنقككلا زيككادر المعككروض مككن التخصصككات، خاصككة تلككك التككي يمكككن  .5

تسككككويق لكليككككة البنككككوك والتجككككارر وال تخصصككككاتضككككم ضككككمها لكليككككات قائمككككة أصككككلًا، مثككككل 
الاقتصككاد والعلككوم الإداريككة، وذلككك مككن أجككل زيككادر العككرض الككذي عليككه طلككب موجككود كككان 

 .يذهب لجامعات أخر 
ضكككرورر أن تسكككعى إدارر جامعكككة دنقكككلا إلكككى فكككت  الكليكككات التكككي عليهكككا طلكككب متزايكككد مثكككل  .2

 .الهندسة والإعلام والصيدلة والاتصالات
كليككة العلككوم الزراعيككة، والسككعي لإعككادر تشكككيل  علككى إدارر جامعككة دنقككلا الالتفككات إلككى أمككر .2

الأمككككر بزيككككادر الطلككككب علككككى  يعككككود حتككككىالتعليميككككة وتطويرهككككا،  المعككككروض مككككن خككككدماتها
 .الخدمات التعليمية التي تعرضها كلية العلوم الزراعية

على إدارر الجامعة المحافظة على الفئات المحددر للرسوم الدراسية، وأن لا بد مكن الزيكادر  .1
لا تصككل إلككى الرسككوم المقككررر بالجامعككات الأخككر ، وذلككك مككن أجككل خلككق هككام   يجككب أن

 .يمكن أن يلعب دوراً في زيادر الطلب على الخدمات التعليمية التي تقدمها
الوظكككائف بالشكككهادات حتكككى لا يبكككالم الشكككباب فكككي طلكككب الخدمكككة  عكككدم ربكككط العمكككل علكككى .8

 .والمؤهلات التي تتطلبها أن يوضل توصيف لمتطلبات كل وظيفة التعليمية، بل يتعين
يجككككب ربككككط الأجككككور بالوظككككائف، ولككككي، بالشككككهادات، حتككككى يككككتم ترشككككيد الخدمككككة  .10

 .التعليمية
تقكككديم بكككراما إرشكككادية فكككي مراحكككل المدرسكككة ليختكككار الطالكككب مجكككال الدراسكككة الكككذي  .11

 .يؤهله للعمل مباشرر فور إنهائه الدراسة المدرسية
والتخصصكات التكي تطرحهكا وتعمكل أن تعمل الجامعكة إلكى إعكادر هيكلكة برامجهكا  .12

كسكابهم  على تطوير أساليب التكدري، الجكامعي والاهتمكام بتكدريب طلبتهكا أثنكاء دراسكتهم واي
 .المهارات اللازمة للعمل أو الوظيفة

يجكككب علككككى المشككككحلين للخككككريجين أن يسكككتخدموا معككككايير موضككككوعية فككككي اختيككككار  .13
 .موظفيهم

لتدريب أثناء الدراسة وتعريف الطلبة أن تأخذ الجامعة بعين الاعتبار الاهتمام با .14
بالمؤسسات التي يمكن أن تشحلهم من أجل التدريب ليكتسبوا الخبرر من أهل العمل بعد 
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التخرس وفت  المجال أمامهم للاطلاي على ما يجد في مجال عملهم ومتابعتهم لتحصل 
 .اللامنهجيةالجامعة على التحذية المرتدر وتستفيد منها في تطوير برامجها المنهجية و 

 التي المختلفة المهارات والكليات الجامعات طلاب إكساب على العمل .15
 حيي .المختلفة والوسائل الطرق بكافة الخاص القطاي لسوق أهميتها الدراسة أثبتت
 السلوكية للمهارات الخريجين هؤلاء امتلاك أهمية المثال سبيل على الدراسة أثبتت

 العمل، ونظم بمواعيد والتقيد والانضباط العمل، في والجدية الإخلاص من المختلفة
طاعة الزملاء مل والتعاون  في والرغبة عمل، فريق في العمل على والقدرر الرؤساء، واي
 - المثال سبيل على - عليه يطلق مقرر إدخال طريق عن يمكن إذ والتطوير، التعلم

 .العمل أخلاقيات أو الوظيفي السلوك أو السلوكية المهارات
 العالي التعليم مؤسسات بين التعاون سبل أقصى تحقيق على العمل .12
 الخاص القطاي من ممثلين بين دورية بصفة لقاءات عقد طريق عن الخاص والقطاي

 بهدف وكذلك ، مستمر بشكل التعليم لمخرجات تقييم لعمل وذلك العالي التعليم ومؤسسات
 أهمية من القطاي هذا يمثله لما نظرًا، المختلفة المهارات من المستقبلية الاحتياجات على التعرف
 سوق يتطلبها التي الأساسية المهارات الخريجين إكساب أن إذ الخريجين، توظيف في كبيرر
 تحقيق على القدرر المنظمات هذه إعطاء إلى بالإضافة الخريجين توظيف ضمان شأنه من العمل

  .الإنتاس في عالية مستويات
تشاركي لقطاعات المجتمل المختلفة الأخري من أجل العمل على وضل نظام  .12

 .تقديم وتلقي خدمات تعليمية بشكل متوازن يعود بالفائدر على الجميل
بالمواءمة بين العرض والطلب على لقد توخت هذه الورقة الاهتمام ببعض الجوانب الخاصة 

وقد اعتمدت الورقة في ذلك على استقراء  ،بالولاية الشمالية الخدمات التعليمية بجامعة دنقلا
عسى أن تكون قد . المعلومات والبيانات التي توفرت لمعديها من المصادر المثبتة بقدر الحاجة

 .وفقت في تقديم إضافة مفيدر
 :ائمة المصادر والمراجعق

 الكتى 
ديات اقتصا، السيدر إبراهيم مصطفى وأحمد رمضان نعمة الله والسيد محمد أحمد السريتى .1

 .م2002، الإسكندرية، الجامعيةدار الالموارد والبيئة، 
 .م1812أنطوان حبيب رحمة، اقتصاديات التعليم، جامعة دمشق، دمشق،  .2
رمضان محمد مقلد وأحمد رمضان نعمة الله وعفاف عبد العزيز عايد، اقتصاديات الموارد  .3

 .م2004والبيئة، الدار الجامعية، الإسكندرية، 

file:///C:/Users/user/Desktop/March%202013%20Vol%205%20No%202/Final%20Draft/www.aasrc.org/aasrj


Scholarly Research Journal       Vol. 6, No. 4, July 2014  American Academic &       www.aasrc.org/aasrj 
____________________________________________________________________________________ 

 
 

553 
 

 .م2002اقتصاديات العمل، دار وائل للنشر، الأردن، مدحت القريشي،  .4
 ،دراسات تربوية. قضايا في التعليم العالي والجامعي ،محمود، سعيد طها نا،، السيد محمد .5

  .2002  ،القاهرر ،مكتبة النهضة المصرية

 ٠٢٢٢ ،القاهرر قباء، دار الجامعي، التعليم في التجديد  ،جمال والدهشان، شبل ، بدران .6

 الدوريات
المواءمة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق  ،التركستاني، حبيب الله محمد عبد الرحيم .2

ورقة مقدمة إلى ورشة عمل طرق تفعيل وثيقة الآراء لجمير عبد الله بن عبد العزيز  ،العمل
 .2005فبراير 1ينايرك  30هك الموافق 1425ذي الحجة  21-18حول التعليم العالي 

عبد الله الباحسين، المهارات المطلوبة للقطاي الخاص السعودي ودور التعليم سامي بن  .1
،العدد الأول،، الرياض، 22العالي في توفيرها، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد 

 .2002يونيو 

البطالة والاستخدام في السودان بالتطبيق على الولاية : مدثر حسن سالم، ورقة بعنوان .8
مجلة الدراسات الإنسانية، تصدر عن كلية الآداب والدراسات ( رؤية تنموية)الشمالية 

 . م2012الإنسانية بجامعة دنقلا، العدد الثامن يونيو 
العوامل الاقتصادية والاجتماعية لجسرر ودورها في : ورقة بعنوانمدثر حسن سالم،  .10

ر السكن الصحي تحديد نوعية وجودر السكن المطلوب بالولاية الشمالية، قدمت لندو 
الاقتصادي المستدام في المدن الصحيرر والمتوسطة، التي أقامها المعهد العربي لإنماء المدن 

مار،  13 – 10التابل لمنظمة المدن العربية، والتي عقدت بقاعة المهند، في الفترر من 
 .م بمدينة دنقلا، والتي تم نشرها بكتاب الأوراق العلمية والتجارب2010

دراسات تربويةا مجلة كلية ) قصور التربية العربية عن تحقيق التنمية, ليمصطفى متو  .11
 هك1301الرياض , 5المجلد , التربية
 والدلي  التقارير

العلمي، الإدارر العامة للقبول وتقويم جمهورية السودان، وزارر التعليم العالي والبحي  .12
لمستو  البكالوريو، والدبلوم التقني دليل القبول لمؤسسات التعليم العالي وتوثيق الشهادات، 

 .م2012-م2011للعام الجامعي
 .م2008إحصاءات الجهاز المركزي ل حصاء بالولاية الشمالية، دنقلا، يناير  .13
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 .م2010تقارير الجهاز المركزي ل حصاء بالولاية الشمالية، دنقلا،  .14
 .م2012 يونيو،  تقارير مجل، التخطيط الإستراتيجي بالولاية الشمالية، دنقلا  .15

 الإدارات والمكاتى
 .م2012بيانات أمانة الشؤون العلمية بجامعة دنقلا، يونيو  .12
 م2012بيانات مكتب مسجل كلية الدراسات العليا بجامعة دنقلا، يونيو  .12
م، الجهكاز المرككزي ل حصكاء بالولايكة 2001بيانات السكان، تعكداد السككان الخكام، لعكام .21

 .م2012الشمالية،، دنقلا، 
وزارر التربيككككة والتعلككككيم بالولايككككة الشككككمالية، إدارر التعلككككيم الثككككانوي، تحليككككل القبككككول للجامعككككات  .21

 .م2011السودانية للعام 
 الإنترنت

المواءمة بين مخرجات التعليم والتدريى المهني ومتطلبات  مشكلات(. 2005.)سويلم، عبد المجيد .23
  Doc.net .الفلسطيني سوق العم 
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